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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024

JRS PORTUGAL - Servi¢o Jesuita aos Refugiados — Associagdo Humanitaria

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, vem a Diregdo do JRS Portugal apresentar o Relatério
e Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

1. Enquadramento geral

O Servigo Jesuita aos Refugiados, em Portugal desde 1992, tem como missdo «Acompanhar, Servir e
Defender» os refugiados, deslocados a forga e migrantes em situagéo de grande vulnerabilidade social,
tendo como prioridade estar onde faz mais falta e onde mais ninguém esta.

Tal como ja se estava a espera, 0 ano de 2024 revelou-se um dos mais desafiantes da historia do JRS
em Portugal. A conclusdo de vérios projetos, no final de 2023, aliada aos atrasos na abertura de novos
Avisos no ambito do novo quadro comunitéario plurianual, colocou-nos perante um cenario de incerteza
e exigéncia acrescida. Paralelamente, a crescente vulnerabilidade das pessocas migrantes que
acompanhamos, reforgou a urgéncia da nossa intervengdo, desafiando-nos a reforcar o nosso
compromisso e a adaptar as nossas respostas face ao contexto vivido.

Devido a desfavoravel conjuntura, mesmo assim, pode-se constatar, que o ano de 2024, do ponto de
vista financeiro, foi um ano que permitiu demonstrar a maturidade da instituicdo e a forte capacidade,
criada ao longo dos anos, de resisténcia e de adaptagdo aos problemas e desafios surgidos. O arranque
de novos projetos e gestdo eficaz dos recursos existentes, entre outros fatores, possibilitou reduzir a
utilizacdo das reservas financeiras acumuladas para cobrir o défice previsto no Orgamento aprovado
para o ano de 2024, conseguindo, assim, os resultados financeiros mais favoraveis.

A andlise mais detalhada das contas do exercicio do ano de 2024 e da situacao financeira do JRS
Portugal apresenta-se no presente Relatdrio e Contas.

O detalhe da agdo do JRS Portugal durante o referido ano podera ser encontrado no Relatério de
Atividades de 2024, onde estdo pormenorizadas todas as atividades desenvolvidas, constituindo um
documento auténomo.

O JRS Portugal agradece a todos os que ajudaram a concretizar a sua missao no ano de 2024 e mantem
vivas as suas parcerias estratégicas com varias entidades publicas e privadas.
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2. Resultados e Balango

As Demonstragdes Financeiras do JRS Portugal foram elaboradas de acordo com o regime da
normalizagao contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo, estabelecido pelo Decreto-Lei n.°
36-A/2011, de 9 de margo, Portaria n.° 105/2011 de 14 de margo, Aviso n.° 6729-B/2011 de 14 de marco, bem
como com as outras normas de contabilidade em vigor.

Esta analise foi feita com base no Balango, Demonstracdo de Resultados, outras Demonstracoes
Financeiras e outros elementos contabilisticos elaborados, em 2024 pela primeira vez, pelo Servico de
Contabilidade Intermna do JRS Portugal, pois até ao ano de 2023, a entidade responsavel pela
contabilidade externa do JRS foi a TABIL - Técnica de Contabilidade, Lda.

2.1 Demonstragao de resultados
Analisando a Demonstracdo dos Resultados (ANEXO 1) verifica-se gue o Resultado Operacional (antes
de gastos de financiamento e impostos) de 2024 apresentou um valor negativo de - 103 058,41€.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido do ano de 2024 foi de - 164 238,37€, resultado, embora negativo, mas
significativamente (em cerca de 20 %) melhor, do que estava orcamentado (- 203 200,00€). Os fatores
que contribuiram para a melhoria do resultado final serdo analisados posteriormente no presente
relatério.

A diné@mica dos resultados liquidos dos Ultimos cinco anos esta apresentada no grafico seguinte:

221173,57 €

61706,72 € 58 666,55 €
w L
; : : v ; -
2020 2021 2022 2023 2024

-164 238,37 €

Grafico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido
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E de salientar, que a «reserva financeira, ou de estabilidade», criada nos ultimos anos de
funcionamento do JRS, devido aos resultados liquidos bastante positivos, atingidos entre 2020 e 2023,
possibilitou ultrapassar a atual desafiante etapa que vive o JRS Portugal.

Rendimentos

Os rendimentos no ano de 2024 totalizaram o montante de 2 423 217,47€. Depois de uma longa e
estavel tendéncia (de 2012 a 2022) do crescimento continuo do fluxo financeire da organizacao, em
2024, a semelhanca do ano anterior, verificou-se uma reducéo de 51,4% dos rendimentos obtidos pelo
JRS Portugal, face ao ano de 2023.

Esta reducdo estd apresentada no Gréafico 2 - Evolug¢édo dos rendimentos, que permite constatar que
se obteve cerca de metade de rendimentos, comparativamente com o ano de 2023, atingindo
aproximadamente o nivel de rendimentos do ano de 2021.

No entanto, € muito importante referir gue os rendimentos obtidos ultrapassaram em 44% o montante

previsto no orcamento para 2024 (1677 692,00€ - ANEXO 6), o que contribuiu para a melhoria do
Resultado Liguido atingido.
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5328 543,02 €
4 986 380,20 €

257318431 € 2 423 217,47 €

2181948,70 € I I

2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 2 - Evolucdo dos rendimentos
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Na tabela seguinte apresenta-se a estrutura dos rendimentos do ano de 2024, obtidos a titulo de

subsidios de exploragdo, diversos donativos e outros rendimentos.

Conta / Instituicéo 2024 %

751 - Subsidios de Estado e outros entidades puablicas 1862136,92 € 76,85%
Instituto Seguranca Social 277 556,85 € 14,91%
AIMA - Agéncia para a Integragdo, Migragdes e Asilo 1104 57328 € 59,32%
AD&C - Agéncia para Desenvolvimento e Coesdo 509 004,60 € 27.33%
SG MAI - Secretaria Geral do MAI -88 25368 € -4,74%
SG MIN SAUDE - Secretaria Geral do Ministério de Saude -5698,67 € -0,31%
PSP - Policia de Seguranca Publica 3703982€ 1,99%
CM PORTO - Camara Municipal do Porto 27 N472 € 1,50%

752 - Subsidios de outras entidades 234 389,50 € 9,67%
FCG - Fundagéao Calouste Gulbenkian 385055 € 7. 74%
JRS Europa 95 44465 € 42 25%
AMIF / CVI - Consorzio Veneto Insieme 490498 € 5,72%
JRS USA 54 971,49 € 3,28%
BNP Paribas 5422698 € 7,93%
JRS Internacional 990,85 € 10,99%
JF Bonfim 20 000,00 € 5,72%

753 - Donativos 282 044,85 € 11,64%
Doagdes em dinheiro 9256377 €
Entrajuda / Banco alimentar (doagdes em espécie) 1413314 €
Grupo Jerdnimo Martins (doagcbes em espécie) 159 721,27 €
Outras doagdes em espécie 15 626,67 €

754 - Consignagéo IRS / IVA 34 704,54 € 1,43%
Consignacio IRS / IVA 34 704,54 €

Total 75 - Subsidios a exploracdo 2 413 275,81 € 99,59%

78 - Outros rendimentos e ganhos 9 749,63 € 0,40%
Qutros 974963 €

79 - Juros, dividendos e outros rendimentos financeiros 192,03 € 0,01%

2 423 217,47 € 100%

Tabela 1- Rendimentos
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Os rendimentos no valor de 1 862 136,92€ provenientes dos Organismos Publicos correspondem, em
2024, a 76,85% do total dos rendimentos (em 2023 - 77,65%) e estdo distribuidos da seguinte forma:

SEGURANGA
sociaL NG /o1

SC MIN

saUpE -081%

SCIMAI — -4,74%
cmprorTo | 1,50%
psp ] 1.29%
aosc I -7
e R e .

Gréfico 3 - Rendimentos obtidos de organismos publicos

Os rendimentos de ambito publico estdo relacionados com a realizagdo dos acordos / protocolos
assinados com diversos organismos do Estado Portugués.

No Grafico 3 podem observar-se as respetivas percentagens das organizagdes estatais no total do
financiamento publico obtido pelo JRS Portugal em 2024.

Destaca-se, em primeiro lugar, com cerca de 60 % de financiamento, a Agéncia para a Integragao,
Migracdes e Asilo (AIMA), criada em 2023 e para a qual foram transferidas algumas das atribuicdes e
competéncias do Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) e do Alto Comissariado para as Migragdes
(ACM), entretanto extintos. Em parceria com a AIMA estdo a ser desenvolvidos projetos de Mediagao
Sécio-Cultural (desde 2006), o Projeto de Mediacdo EMAIMA (o novo projeto iniciado em 2024 e com 0
fim previsto para o més de maio de 2025), o Projeto de Acolhimento de Espontaneos no Centro de
Acolhimento em Vila Nova de Gaia e o Projeto Comunidades de Hospitalidade, na medida do
pagamento das Lump Sum para os novos acolhimentos dos refugiados programados (no ambito dos
programas de reinstalacdo e recolocagdo). Para além disso, a AIMA é a entidade responsavel pelo
pagamento dos 25% da Contrapartida PUblica Nacional dos trés novos projetos aprovados em 2024 e
do quadro plurianual FAM| 2030. Contudo, em 2024 verificaram-se algumas dificuldades na realizagéo
destas responsabilidades estando 0 JRS a tomar as medidas necessarias para desbloquear a situacao.
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Da Agéncia para Desenvolvimento e Coesdo - AD&C o JRS Portugal recebe os montantes aprovados de
75% do cofinanciamento do FAMI 2030, referente aos trés novos projetos gque deram inicio em 2024
(cerca de 27% do financiamento em 2024). S4o eles: Projeto CLAIM 3.0, Projeto Acolhimento Norte-Sul
e Projeto Palavras Cruzadas.

O Instituto da Seguranga Social continua a ser um dos principais financiadores (cerca de 15%) das duas
valéncias mais antigas do JRS, através dos acordos atipicos.

Os montantes negativos referentes a SG MAI e SG Min Saude refletem a devolucio das verbas devidas
pelo JRS Portugal no &mbito do acerto de contas realizado nos projetos terminados em 2023, por
motivo de sub-execugdo dos orgamentos de projetos ou a Autoridade Responsavel considerar algumas
das despesas apresentadas n&o elegiveis.

Compreende-se que nao serd possivel evitar a forte dependéncia do JRS de fontes de financiamento
publico, nacionais ou europeias, atendendo a especificidade da drea de atuagao da instituicdo, mas é
inguestionavel que o acesso a outras fontes de financiamento n3o estatais permite aumentar a
autonomia e liberdade na realizagdo da sua missao.

No que respeita aos subsidios de organismos privados, o valor recebido em 2024 foi de 234 389,50€
(em 2023 - 489.672,93€), o qual representa 9,67% do total dos rendimentos obtidos. A componente nao
estatal dos subsidios de exploracéo é distribuida de acordo com o grafico 4.

BNP Paribas 23,14%

amiF/cvi [} 2.09%

sreoneiv [ 553+

JRS USA

23,45%

JRS Europa /

Internacional 41,14%

Fee [ 164%

Grafico 4 - Subsidios de entidades privadas
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Este ano, destaca-se neste grafico a parcela do JRS Europa (cerca de 41%), que financiou, entre outros,
os projetos Safe Rent Programme e Empower UA, destinados ao apoio as familias ucranianas. JRS USA
(23 %), em parceria com o0 JRS Internacional, financiou o projeto Resettlement Former JRS Afghan Staff,
com apoio do BNP Paribas (23%) foi realizado o terceiro e ultimo ano do projeto Talents and Skills
Academy, mas este projeto, provavelmente, tera continuidade.

Os donativos continuam a ter um peso bastante significativo (11,64% - 282 044,85€). Este valor inclui
donativos de particulares e de empresas em dinheiro (92 563,77€) recebidos ao longo do ano e
reconhecidos dos diferimentos dos anos anteriores (para o projeto de apoio aos ucranianos, portadores
de protecdo temporéria) e donativos em espécie (189 481,08€).

E de referir que, e como se pode verificar no ANEXO 6, em todas as rubricas dos rendimentos verificou-
se um acréscimo face aos montantes orgamentados: nos financiamentaos estatais (55%), nos subsidios
das entidades privadas (59%) e nos donativos (14%). No entanto, o valor da consignagao da quota do
IRS/IVA em 2024 (34 704,54€) apenas atingiu cerca de 50% do previsto.

80 000,00 €
70 000,00 €
60 000,00 € M

50 000,00 € \

40 000,00 € \’/\,\\#

30 000,00 € |

20 000,00 €

10 000,00 € | \

0,00 € \

2008 2009 2010 20171 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 5 - IRS Consignado

O grafico apresentado demonstra a evolugdo dos recebimentos a titulo de consignagdo da quota do
IRS desde 2008. O valor médio ao longo de todos estes anos, até 2024, totaliza 40 286,85€.

PORTUGAL /t
~
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Resumindo, e especificando o que ja foi mencionado na pagina 6 do presente relatério, um dos fatores
impactantes na melhoria do Resultado Liquido do exercicio de 2024, foi 0 acréscimo nas varias rdbricas
dos rendimentos, principalmente devido & aprovacdo e inicio de desenvolvimento de novos projetos, o
que contribuiu para o fortalecimento da sustentabilidade do JRS.

Gastos

Os gastos, no ano de 2024, totalizaram o montante de 2 587 455,84€, o gue correspondeu a um
decréscimo relativamente a 2023, de 48%. Em termos evolutivos, o gréfico seguinte demonstra a
dinamica dos gastos nos dltimos cinco anos.

5269 876,47 €
4 977 423,28 €

2511 477,59 € 2587 455,84 €

1960 775,13 € l I

2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 6 - Evolugédo dos gastos

No que se refere acs gastos por natureza (Tabela 2), verifica-se que, tradicionalmente, as principais
rubricas correspondem aos Custos com Pessoal, representando 65,96% do total (em 2023 - 46,81%), e
aos Fornecimentos e Servigos Externcs, 13,00% (em 2023 — 33,80%). Devido a continuidade de alguns
dos projetos de acolhimento de refugiados e portadores de protecdo temporéria (ucranianos), bem
como o inicio de novos projetos, concretamente na area de acolhimento, do projeto Acolhimento
Norte-Sul, a rubrica Outros Gastos e Perdas, que inclui os custos diretos com o publico-alvo, continua
significativa, embora tenha diminuido de 15,06% em 2023 para 11,20% em 2024,

10
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Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 193 280,46 € 7,47%
Fornecimentos e servicos externos 336 465,73 € 13,00%
Gastos com o pessoal 170657226 € 65,96%
Qutros gastos e perdas 28976540 € 1,20%
Depreciagao e amortizagao 60 988,57 € 2,36%
Juros e gastos similares suportados 38342 € 0,01%
Total 2 587 455,84 € 100,00%

Tabela 2 - Gastos: principais rubricas

O Grafico 7 expde os gastos por natureza.

= Custo das mercadorias
vendidas e das matérias

consumidas ‘ :
| . n,20% "
= Fornecimentos e servicos

externos

adey BOlH  ogavm

_—13,00%

® Gastos com o pessoal
= Qutros gastos e perdas
m Depreciagdo e amortizagao

= Juros e gastos similares P
suportados 65,96%

Grafico 7 - Gastos: por natureza

Da analise da rubrica de gastos com pessoal, € de referir alguns aspetos importantes. Nesta rubrica do
orcamento para o ano de 2024 estava previsto o montante de 1196 102,78€. A execucao real ultrapassou
o orcamentado em 42,68% totalizando 1 706 572,26€. O principal motivo deste acréscimo foi o
arrangue de novos projetos no @mbito do programa FAMI 2030 (CLAIM 3.0, Acolhimento Norte-Sul e
Palavras Cruzadas), bem como do novo projeto da disponibilizagde dos mediadores para a nova

11
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estrutura de atendimento da EMAIMA. Assim, em 2024 o JRS teve de contratar cerca de 40 novos
colaboradores. O aumento dos gastos com pessoal poderia ser significativamente maior, mas, para os
novos projetos, foi possivel reaproveitar os recursos humanos jé existentes na equipa, mas que nao
estavam incluidos em nenhum dos projetos com financiamento previsto desde o inicio de ano. Por
essa via, conseguiu-se reduzir as despesas com RH sem cobertura financeira dos projetos, embora
previstos no orgamento, e poupar as verbas da reserva financeira do JRS Portugal. Por outro lado,
devido aoc aumento do numero de colaboradores, para cumprir as obrigagées legais da instituicio, foi
necessario fazer a operacao contabilistica do acréscimo de gastos com férias, subsidios de férias e
respetivos encargos, no valor de cerca de 40 mil euros. Ndo obstante, o acumular de todas estas
alteragbes financeiras podera ser também considerado como mais um fator que contribuiu para a
redugao do resultado negativo do exercicio, inicialmente previsto.

No orgamento para 2024, tendo em conta as dificuldades financeiras previstas, ndo se previu
nenhumas medidas de incentivo, pelo que, contrariando a tradicdo de varios anos, ndo foi possivel
atribuir prémios aos colaboradores, com o objetivo de motivar a enfrentar os desafios surgidos e
conseguir as futuras conquistas profissionais, bem como de reconhecer ¢ trabalho extraordinério
realizado pela equipa. A Unica medida que estava orgamentada e ficou realizada a partir de 1de julho
de 2024, foi a atualizagao salarial, em média de 50 euros por colaborador, para diminuir o impacto da
inflagdo. Temos confianga que, logo que a situacéo financeira permitir, as medidas mais apropriadas
vao ser retomadas.

A distribuicdo dos gastos por drea de atividade, de acordo com o organigrama atual do JRS, pode ser
observada no Grafico 8.

= AREA DE ACOLHIMENTO

= AREA DE ACOMPANHAMENTO
15%

» COMUNICAGCAO E ADVOCACY

= AREA DE APOIO & GESTAO / 3%
VOLUNTARIADO

= MEDIACAQ SOCIO-CULTURAL

Grafico 8 - Gastos: por areas de atividade
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Verifica-se que a area de acolhimento continua a ter o maior impacto na estrutura dos gastos da
instituicdo, diminuindo no ano corrente para 54% (em 2023 situava-se na ordem dos 72,3%).

No Grafico 9 pode-se comparar o impacto do fecho de grande parte dos projetos nas areas de
Acolhimento, Acompanhamento e Comunicacdo e Advocacy em 2023, o que se reflete na redugéao
significativa dos gastos nestas dreas de 2023 para 2024.

Por sua vez, a area de Mediagdo Sécio-Cultural teve um acréscimo de cerca de 10%, originado pelo inicio
de colaboracdo do JRS com a EMAIMA no atendimento de refugiados e migrantes, com a respetiva
contratagao de 21 novos mediadores.

O aumento de gastos bastante significativo (97%) nas areas de apoio e de gestao, deve-se ao aumento,
gue ja estava previsto no orgcamento para o ano de 2024, das despesas, inclusive com os RH, sem
cobertura pelos financiamentos de projetos nesta altura de transicdo que se estd a ultrapassar.
Precisamente este fator teve o maior impacto no resultado negativo do exercicio do ano, comeo se pode
verificar na rubrica 2.6 do ANEXO 6.

MEDIACAO SOCIO-CULTURAL S
349 44991 €

AREA DE APOIO & GESTAO / 38133194 €
VOLUNTARIADO 193193,43 €
COMUNICACAQ E ADVOCACY Lol e
338 658,38 €
AREA DE ACOMPANHAMENTO 351 751,95 <
498 29388 €
AREA DE ACOLHIMENTO 139319284 €

359782768 €
m 2024 w2023

Grafico 9 - Dindmica de gastos por areas de atividade

13
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2.2 Grau de sustentabilidade dos centros de atividade

Como costume, analisam-se e comparam-se os gastos por valéncias com os respetivos financiamentos.
A avaliagdo do grau de sustentabilidade de cada um dos centros de atividade esta refletida na Tabela

3

Receitas Saldo
Rubricas Despesas totais
Segur?nga Outras Total Valor %
Social
YALENGCIE ‘Cemrode 14386751 €| N3577,00€ 000€| T357700€| -3029051€| 7895%
Atendimento
VALENCIA Centro Pedro R
Arrupe (CPA) 4723 639,56 € 13562763 € 17959595 € 31522358€ | -10841598 €| 74,41%
VALENCIA OUTROS
Area de Acompanhamento 278 576,09 € 0,00€ 3457731 € 3457731 € 6719702 €| 12412%
Area de Acolhimento 969 553,28 € 0,00€ | 102055854€ | 102055854 € 51 005,26 € | 105,26%
Mediagdo Socio-cultural 38312970 € 0,00 € 472 93640 € 47293640 € 89 806,70 € | 123,44%
Comunicacdo e Advocacy 78 049,41 € 0,00€ 2381569 € 2381569 € 5423372 €| 30,51%
Cutros (Apoio a gestdo) 31064029 € 2835222 € 102980,93 € 13133315€ | -17930714 €| 4228%
Total 2587 455,84 € | 277 556,85 € | 2145 660,62 € | 2 423 217,47 € | -164 238,37 € | 93,65%

Tabela 3 - Sustentabilidade de principais dreas e centros de atividade

Esta analise permite certificar que, no caso das duas valéncias de atividade do JRS Portugal mais
antigas — Centro de Atendimento e Centro de Alojamento Temporario Centro Pedro Arrupe - o
financiamento pelos acordos atipicos com o Instituto da Seguranga Social, I.P., & semelhanca de todos
0s anos anteriores, & deficitario. A situagdo tem vindo a agravar-se devido a inflagdo sentida no pais,
tornando as verbas previstas nos acordos cada vez mais insuficientes. Deste modo, o funcionamento
das mesmas s6 e possivel devido a existéncia de alguns excedentes associados a outras atividades
desenvolvidas pelo JRS Portugal.

Na valéncia «Outros - Acompanhamento de projetos sociais», o défice de financiamento nas areas de
Comunicagéo e Advocacy e de Apoio a gestdo, parcialmente foi coberto pelo superavite proveniente,
concretamente, do financiamento da area de Mediagao sdcio-cultural (impacto financeiro positivo do
novo projeto dos mediadores EMAIMA), e do asseguramento de custos indiretos no ambito dos novos
projetos financiados pelo Fundo para o Asilo, a Migragdo e a Integracdo (FAMI 2030), nas areas de
Acolhimento e de Acompanhamento.
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2.3 Execugdao orcamental

Na tabela seguinte esta refletida, em tracos gerais, a execucdo do orgamento de 2024,

Rubrica Orcamentado Executado A d?
Execucao
Rendimentos 167769200€| 242321747 € 144,44%
Gastos 188159200 €| 2587 455,84 € 137,51%
Resultado liquido -203 900,00 €| -164 238,37 €

Tabela 4 - Execugao orgamental

A titulo de resumo, é de salientar que a execucdo orcamental, na parte dos rendimentos e dos gastos,
em 2024 ficou acima do previsto. Assim, o Resultado Liquido do exercicio acabou por ser menos
negativo em cerca de 40 mil euros (39 661,63€), face ao orcamentado. Os principais motivos desta
melhoria, que ja foram descritos detalhadamente ao longo do presente relatdrio, sdo a aprovacao e
arranque de novos projetos no ambito do novo quadro FAMI 2030, formalizagao da parceria com a
EMAIMA, o inicio do novo projeto de acolhimento de espontdneos, em parceria com a AIMA, o
reaproveitamento dos colaboradores da equipa na realizagdo dos novos projetos (evitando desta forma
0 gasto das reservas financeiras do JRS), o estabelecimento de novas e vantajosas parcerias e
manutencdo das parcerias existentes (por exemplo, em termos de doagbes em espéecie).

2.4 Balango e outros anexos

Relativamente as principais rdbricas do balanco (ANEXO 2), verificou-se o seguinte:

O Ativo, no valor de 4 633 381,63€, subdivide-se em Ativo ndo Corrente, no montante de 88 399,07€ a
que estdo associados equipamentos de transporte e administrativo, edificios e outras construgdes e
outros ativos financeiros ndo correntes, e Ativo Corrente no valor de 4 544 982 56€. No que respeita ao
Ativo Corrente salientam-se a rubrica “Outras Contas a Receber”, no montante de 3338 582,07€
referente, maioritariamente, a fundos de projetos terminados, a que estdo associados custos ja
suportadcs, e que serdo o alvo dos acertos finais a realizar no inicio de 2025, bem como a fundos por
receber de projetos novos, de 2023 e de 2024, cuja contabilizacdo foi ajustada em funcao das
recomendacdes apresentadas pelos revisores oficiais de contas no processo de certificagdo legal das
contas do JRS Portugal referente ao ano de 2022, e a rubrica «Caixa e Depositos bancarios» no montante
de 1166 338,24€,
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