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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2023

JRS PORTUGAL - Servico Jesuita aos Refugiados — Associagdo Humanitaria

Nos termos das disposicées legais e estatutdrias, vem a Direcdo do JRS Portugal apresentar o Relatério
e Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

1. Enquadramento geral

O Servigo Jesuita aos Refugiados, em Portugal desde 1992, tem como missdo «Acompanhar, Servir e
Defender» os refugiados, deslocados a forgca e migrantes em situacéo de grande vulnerabilidade social,
tendo como prioridade estar onde faz mais falta e onde mais ninguém esta.

O ano de 2023 destaca-se por ser o Ultimo ano de execucdo de projetos financiados pelo Fundo para o
Asilo, a Migragéo e a Integragdo (FAMI), no &mbito do quadro plurianual 2014-2020, cuja execucéo foi
prorrogada ate 2023. Alguns outros projetos, financiados por entidades pUblicas ou privadas, também
tiveram a finalizacdc nesse ano. Tratou-se do fim do ciclo de realizacido de projetos do JRS Portugal,
que teve o inevitavel impacto na organizagdo das atividades. Nao foi a primeira vez, ao longo da sua
existéncia, que o JRS teve de passar pelo periodo transitério entre os ciclos de funcionamento da
organizagao baseados nos ciclos de financiamento. Desta vez, houve fatores externos que impactaram
fortemente nesta etapa de passagem e provocaram uma série de acontecimentos, por vezes
desagradaveis e ndo populares, cujo efeito, por ventura, ndo se tenha sentido tanto no exercicio de
2023, mas terd, com certeza, uma influéncia muito mais significativa nos exercicios futuros, e
concretamente no do ano de 2024. Assim, pode-se ter no¢do do impacto desta situacdo no orcamento
aprovado de 2024, onde se pode verificar a previsdo de quebra significativa (cerca de 70%) de fluxo
financeiro da organizacgéo.

O determinante, mas nao unico, fator externo mencionado pode ser identificado no atraso do arranque
do novo quadro plurianual de financiamento dos fundos da Unido Europeia, de 2021-2027 (FAMI 2030).
Para ndo s6 concretizar o trabalho programado, mas também para conseguir responder aos desafios
gue surgem constantemente, o JRS Portugal contou sempre com uma equipa qualificada,
extremamente competente e experiente, composta por colaboradores e voluntarios que se dedicam a
esta causa e missao de apoiar com hospitalidade todos os que procuram o JRS. Na sequéncia dos
atrasos referidos, um dos maiores desafios que o JRS teve de enfrentar no final de 2023, foi a
necessidade de reducao significativa da sua equipa, por via da ndo renovacao de contratos de trabalho,
do despedimento coletivo e da colocagdo de alguns membros em regime de layoff. Estas decisdes,
complexas de varios pontos de vista, bem como os procedimentos associados, foram geridas de forma
muito bem refletida e mais apropriada possivel, tanto para a instituicdo como para com os
trabalhadores. No entanto, € obvio que o impacto, em primeiro lugar, no dnimo e bem-estar da equipa
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foi muito forte. Também se deve referir a reducéo de capacidade de resposta as necessidades de guem
procura o JRS Portugal e as consequéncias financeiras ndo previstas.

Um outro fator a contribuir para a alteragdo de procedimentos em 2023, foi a extincdo do Servico
Estrangeiros e Fronteiras e criacdo de uma nova estrutura, a Agéncia para a Integragdo, Migragdes e
Asilo - AIMA, gue também integrou na sua organizacao o Alto Comissariado (ACM). Esta alteragao
provocou atrasos na realizagdo de pagamentos ao nivel de pedidos de reembolsos apresentados, bem
como da contrapartida publica nacional. Dai, nas contas do exercicio de 2023, muitos destes valores
ficaram por receber ou por devolver e foram reconhecidos na rubrica dos Devedores e Credores
diversos, uma vez que se tratam de projetos que terminaram em dezembro de 2023.

Apesar da desfavoravel conjuntura, pode-se constatar, que o ano de 2023, do ponto de vista financeiro,
foi um ano bastante positivo e equilibrado, refletindo a maturidade da instituicdo e a forte capacidade,
criada ao longo dos anos, de resisténcia e de adaptacgdo de gestdo aos problemas e desafios surgidos.
A analise mais detalhada das contas do exercicio do ano de 2023 e da situagao financeira do JRS
Portugal apresenta-se no presente Relatdrio e Contas.

O detalhe da acdo do JRS Portugal durante o anc de 2023 poderd ser encontrado no Relatério de
Atividades de 2023, onde estdo pormenorizadas todas as atividades desenvolvidas, constituindo um
documento auténomo.

O JRS Portugal agradece a todos os que ajudaram a concretizar a sua missdo no ano de 2023 e mantém
vivas as suas parcerias estratégicas com varias entidades pUblicas e privadas.

2. Resultados e Balang¢o

As Demonstragdes Financeiras do JRS Portugal foram elaboradas de acordo com o regime da
normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° |
36-A/2011, de 9 de marco, Portaria n.° 105/2011 de 14 de margo, Aviso n.° 6729-B/2011 de 14 de margo, bem
como com as outras normas de contabilidade em vigor.

Esta analise foi feita com base no Balanco, Demonstracdo de Resultados, outras Demonstragoes
Financeiras e outros elementos contabilisticos elaborados pela TABIL - Técnica de Contabilidade, Lda.

2.1 Demonstracao de resultados

Analisando a Demonstracdo dos Resultados (Anexo 1) verifica-se que o Resultado Operacional (antes
de gastos de financiamento e impostos) de 2023 apresentou um valor positivo de 6.888,39€.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido do ano de 2023 foi positivo, de 8.956,92€, resultado equilibrado, embora
ligeiramente superior ao que estava orgamentado (2.500,00€).
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A dinadmica dos resultados liquidos dos quatro Ultimos anos estd apresentada no grafico seguinte:

221173,57 €

2020

61706,72 € 58 666,55 €
8956,92 €
7 T
2021 2022 2023

E de notar, que nos ultimos anos de funcionamento do JRS os resultados atingidos foram
significativamente positivos, ¢ que permitiu ao JRS criar uma espécie de reserva financeira ou de
estabilidade, o que devera ajudar a ultrapassar a atual etapa na vida do JRS Portugal bastante critica e

desafiante.

Rendimentos

Os rendimentos no ano de 2023 atingiram o montante de 4.986.380,20€. Contrariando a tendéncia
dos Ultimos anos de crescimento continuo do fluxo financeiro, em 2023 verifica-se a reducdo dos

Gréfico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido

rendimentos obtidos pelo JRS Portugal, na ordem de 6,4% face ao ano de 2022.

2181948,70 €

i

2020

5328 543,02 €
4986 380,20 €
2573184,31€ I l
2021 2022 2023

Grafico 2 - Evolugédo dos rendimentos
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Na tabela seguinte apresenta-se a estrutura dos rendimentos do ano de 2023, obtidos a titulo de

subsidios de exploragio, prestacdo de servicos, diversos donativos e outros rendimentos.

Conta / Instituicdo 2023 %
72 - Prestacao Servicos 9167,71 € 0,18%
Prestacdo de Servicos 9167, 7M€
751 - Subsidios de Estado e outros entidades publicas 3872 060,46 € 77,65%
Instituto Seguranca Social 241411,03 € 6,23%
SG MIN SAUDE - Secretaria Geral do Ministério de Saude 1300,89 € 0,03%
SEF - Servico Estrangeiros e Fronteiras 443 76513 € 1,46%
ACM - Alto Comissariado para as Migragdes 54473506 € 14,07%
SG MAI - Secretaria Geral do MA 1886 249,36 € 48,71%
CM LISBOA - Camara Municipal de Lisboa 8878245 € 2,29%
CM PORTO - Camara Municipal do Porto 10 041,19 € 0,26%
IEFP - Instituto de Emprego e Formacao Profissional 17 755,02 € 0,46%
PSP - Policia de Segurancga Publica 963940 € 0,25%
AIMA - Agéncia para a Integracdo, Migragdes e Asilo 628 380,93 € 16,23%
752 - Subsidios de outras entidades 489 672,93 € 9,82%
EEA GRANTS / FCG - Fundacdo Calouste Gulbenkian 3789352€ 7,74%
JRS Europa / Internacional 206 862,86 € 42.25%
JRS Roménia 1059235 € 2,16%
AMIF / ALDA - Association of Local Democracy Agencies 53 83567 € 10,99%
AMIF / CVI - Consorzio Veneto Insieme 2799709 € 5,72%
JRS USA 16 047 41 € 3,28%
Fundacdo La Caixa 96 559,74 € 19,72%
BNP Paribas 3883229 € 7,93%
EUAA - European Union Agency for Asylym 1052,00 € 0,21%
755 - Donativos 608 563,97 € 12,20%
IRS 7180494 €
Doag¢des em dinheiro 30076706 €
Entrajuda / Banco alimentar (doacdes em espécie) 2280112 €
Grupo Jerénimo Martins (doagdes em espécie) 10557716 €
Qutras doagdes em espécie 107 613,69 €
Total 75 - Subsidios a exploracado 4 970 297,36 € 99,68%
78 - Outros rendimentos e ganhos 3844,24 € 0,08%
Outros 384424 €
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos financeiros 3070,89 € 0,06%
4 986 380,20 € 100%

Tabela 1 - Rendimentos
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Os rendimentos no valor de 3.872.060,46€ provenientes dos Organismos Publicos correspondem, em
2023, a 77,65% do total dos rendimentos (em 2022 - 61,49%) e estdo distribuidos da seguinte forma:

avs [ 16,25
PSP | 0,25%
ierp | 0,46%

CMPORTO | 0,26%

cmussoa Il 2,29%

s e RN S T R 40
sov R 14,07%
ser N 6%

SG MINSAUDE  0,03%

SEGURANCA .

Grafico 3 - Rendimentos obtidos de organismos publicos

Os rendimentos de ambito publico estdo relacionados com a realizagdo dos protocolos assinados com
diversos organismos do Estado Portugués. Destacam-se, ja tradicionalmente, a Secretaria Geral do
Ministério da Administragéo Interna (SG MAI) como Autoridade Responsavel do Fundo Asilo, Migragéo
e Integragao (FAMI), a Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo (AIMA), criada em 2023 e para a qual
foram transferidas algumas das atribuicdes e competéncias do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras
(SEF) e do Alto Comissariado para as Migragdes (ACM), entretanto extintos, e a Camara Municipal de
Lisboa (CML). O Instituto da Seguranga Social continua a ser o principal financiador das duas valéncias
mais antigas do JRS, através dos acordos atipicos.

No Grafico 3 podem observar-se as respetivas percentagens das organizacdes estatais no total do
financiamento publico obtido pelo JRS Portugal em 2023.

Compreendendo que nao serd possivel evitar a dependéncia do JRS de fontes de financiamento
publico, nacionais ou europeias, atendendo a especificidade da drea de atuac&o da instituicdo, é
inquestionavel que o acesso a outras fontes de financiamento ndo estatais permite aumentar a

autonomia e liberdade na realizacdo da sua missdo. No entanto, devido a finalizacdo do projeto
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«Operation Soccer Balls», voltou a subir a parcela publica no financiamento global, de cerca de 60 % em
2022 para 77,65% em 2023.

No que respeita aos subsidios de organismos privados, o montante total recebido em 2023 foi de
489.672,93€ (em 2022 - 1.626.624,12€), o qual representa 9,82% do total dos rendimentos obtidos. A
componente ndo estatal dos subsidios de exploragdo é distribuida de acordo com o grafice abaixo.

Euaa | 0,21%

BNP Paribas

7,93%

Fundacéo La
Caixa

19,72%

JRS USA

3,28%

AMIF / CVI

5,72%

AMIF / ALDA

10,99%

JRS Roménia - 2,16%

JRS Europa /
Internacional

\

42,25%
EEA GRANTS
/ FCG

7,74%

Grafico 4 - Subsidios de entidades privadas

Este ano, destaca-se neste grafico a parcela do JRS Europa e JRS Internacional, que financiaram
diversos projetos ao longo do ano, tais como os projetos CHANGE, AIDR, Extra Mile, Safe Rent, realizagao
do RGM/AGM em Portugal e dos estagios internacionais.

Continua a ter o peso bastante significativo (12,20%) uma outra componente importante dos
rendimentos ndo estatais que tem a ver com os donativos, incluindo os donativos de particulares e de
empresas em dinheiro (300.767,06 €) recebidos ao longo do ano e reconhecidos dos diferimentos dos
anos anteriores (para o projeto de apoio aos ucranianos, portadores de protecdo temporaria). Os
donativos em espécie totalizam 235.991,97 €.
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O valor da consignagdo da quota do IRS em 2023 atingiu o valor maximo de todos os anos, de
71.804,94 €.

€80 000,00

€70 000,00

€60 000,00

€50 000,00

€40 000,00

€30 000,00

€20 000,00

€10 000,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 5 - IRS Consignado

O grafico apresentado demonstra a evolugdo dos recebimentos a titulo de consignacao da quota do
IRS desde 2008, do primeiro ano em que isto aconteceu. O valor médio ao longo de todos estes anos
totaliza 40.685,58 €.

Resumindo, em comparagdo com 2022, em 2023 verifica-se um aumento significativo das doagbes
recebidas e reconhecidas, de cerca de 187.000,00€, bem como o recebimento extraordinario da
consignagac da quota do IRS, o que contribuiu para a obtengdo de um resultado liquido positivo do
periodo.

Gastos

Os gastos, no ano de 2023, totalizaram o montante de 4.977.423,28€, o que correspondeu a um
decréscimo relativamente a 2022, de 55%. Em termos evolutivos, o gréfico seguinte demonstra a
dinédmica dos gastos nos Ultimos quatro anos.
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5269 876,47 €

4 977 423,28 €
2511477,59 €
1960 775,13 € I
2020 2021 2022 2023

Grafico 6 - Evolugdo dos gastos

No que se refere aos gastos, verifica-se que, tradicionalmente, as principais rubricas correspondem aos
Custos com Pessoal, representando 46,81% do total (em 2022 —36,52%), e aos Fornecimentos e Servicos
Externos, 33,80% (em 2022 — 3596%). A semelhanca do ano de 2022, devido, principalmente, ao
desenvolvimento dos projetos de acolhimento de refugiados (maioritariamente, os afegdos) e
portadores de protecao temporaria (ucranianos), continua com bastante peso percentual a rubrica
Outros Gastos e Perdas, que inclui os custos diretos com o publico-alvo, embora tenha diminuido de

23,56% em 2022 para 15,06% em 2023.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 158 018,22 € 317%
Fornecimentos e servigos externos 1682 484,60 € 33,80%
Gastos com o pessoal 2329662770 € 46,81%
Outros gastos e perdas 749 42495 € 15,06%
Depreciacdo e amortizagdo 56 830,45 € 114%
Juros e gastos similares suportados 100236 € 0,02%
Total 4 977 42328 € 100,00%

Tabela 2 - Gastos: principais rubricas

10
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O grafico 7 visualiza os gastos por natureza.

= Custo das mercadorias vendidas 1,14% 0,02% - 3.17%
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Gastos com o pessoal
= Outros gastos e perdas

= Depreciacdo e amortizacdo

J
46,81%

= Juros e gastos similares
suportados

Grafico 7 - Gastos: por natureza

Da analise da rubrica de gastos com pessoal, é de referir alguns aspetos importantes. A execucio
orcamental da mesma foi de 80%, tendo em conta que, para 2023, estava orcamentado o montante de
2.906.928,30€. A justificagdo do desvio nesta rubrica passa, principalmente, pelo facto da nao realizacdo
total do projeto ARCA devido aos cortes realizados pela SG MAI na aprovacdo do projeto.
Conseguentemente, nao foram contratados os novos recursos humanos em nUmero inicialmente
previsto. Isso fez com que se tivesse de redistribuir os esforcos pelos outros membros da equipa deste
projeto e pela equipa no geral, para conseguir a plena execucéo do projeto com a devida qualidade.

No orcamento para 2023 estavam previstas algumas medidas, em primeiro lugar, de motivacéo e de
incentivo para enfrentar os desafios surgidos e conseguir as futuras conguistas profissionais, bem como
de reconhecimento do trabalho extraordinario realizado pela equipa.

Em janeiro de 2023, e de acordo com o orgamento aprovado, procedeu-se & atualizacio salarial dos
colaboradores do JRS na ordem, em média, de 9,5%, cujo objetivo foi ndo sé superar as dificuldades na
vida pessoal e familiar de colaboradores, causadas pelos processos inflacionais na economia do pafs e

11
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perda de poder de compra relacionada. Mas também, serviu este aumento para os fins descritos no
paragrafo anterior.

Os constrangimentos ndo esperados, que foram descritos no enquadramento geral deste relatorio,
provocaram a necessidade de tomada de decisbes dificeis e de realizacdo de procedimentos ao nivel
de gestdo de recursos humanos, tais como a ndo renovacdo de contratos de trabalho, o processo de
despedimento coletivo e a colocagdo de 10 membros de equipa em regime de layoff. Tudo isto fez
diminuir a equipa em cerca de 40%. Para além do impactc gquantitativo ao nivel da dimensdo da
equipa, houve as consequéncias financeiras, tais como o pagamento dos créditos laborais devidos e
das compensacdes aos 30 colaboradores. Se, conforme previsto nas normas contabilisticas, o montante
para férias e subsidio de férias devidos estava refletido na contabilidade da instituicdo (conta
Remuneracdes a liquidar, dos Credores por acréscimo de gastos), o valor das compensagodes (cerca de
42 mil euros) teve de se pagar extraordinariamente. Nestas circunstancias, ja ndo houve a possibilidade
de pagar aos colaboradores o prémio de desempenho no fim de ano, como aconteceu nos Ultimos 5
anos, embora o respetivo montante também estivesse incluido no ocrcamento do ano. Desta forma,
conseguiu-se manter o equilibrio das contas anuais da institui¢do, apesar do impacto moral negativo
que isso causou na equipa.

A distribuicdo dos gastos por drea de atividade, de acordo com o organigrama atual do JRS, pode ser
observada no grafico 8.

7,0%

= AREA DE ACOLHIMENTO 6,8%

= AREA DE
ACOMPANHAMENTO 10,0%

= COMUNICACAO E ADVOCACY

= AREA DE APOIO & GESTAC /
VOLUNTARIADO

= MEDIAGCAO SOCIOCULTURAL

Grafico 8 - Gastos: por areas de atividade
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Verifica-se que a area de acolhimento continua a ter o maior impactc na estrutura dos gastos da
instituicdo, aumentando ligeiramente no ano corrente para 72,3% (em 2022 situava-se na ordem dos
68%).

Na generalidade, a distribuicdo dos gastos entre as areas mantém-se muito semelhante a do ano de
2022,

; 320253,70 €
MEDIACAO SOCIOCULTURAL

349 449,91 €

AREA DE APOIO & GESTAO / 33152911 €

VOLUNTARIADO 193 193,43 €

. 371680,62 €
COMUNICAGAO E ADVOCACY

338 658,38 €

674 711,04 €
498 293,88 €

AREA DE ACOMPANHAMENTO

3571702,00€

AREA DE ACOLHIMENTO

3597827,68€

w2022 m2023

Grafico 9 - Dindmica de gastos por dreas de atividade

2.2 Financiamento das diferentes atividades

O quadro abaixo representa a distribuicdo detalhada dos gastos pelas areas / centros / gabinetes de
funcionamento conforme o organigrama do JRS, em fungdo da respetiva cobertura pelas diferentes
fontes de financiamento.

13
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. BENONAVELR RENOVAVEIS
AREAS DE FUNCIONAMENTO TOTAL
Seguranga Projetos Projetos
Social especificos especificos
Acolhimento 220 813,21€ 0,00€| 3377 014,47€ 3 597 827,68€
Centro Pedro Arrupe (CPA) 220 813,21€ 172 398,99€ 393 212,20€
Centro de Acolhimento Temporério
para Refugiados (CATR) L e e S2STE
Centro Temporario para Refugiados
em Seixal (CTR Seixal) - Porto Seguro / 144 060,05€ 144 060,05€
JRS Afghan Staff
E:oxg)nldades de Hospitalidade 486 008.28€ 486 008.28€
CEIR 945 650,31€ 945 650,31€
Centro em Vila Nova de Gaia (CVNG) 1104 757 ,27€ 1104 757,27€
Protecdo Temporéria (Projeto Seft 155 05450€ 155 054,50€
Rent)
Projetos de apoio ao acolhimento 276 559 08€ 276 559 08€
PAMIR / RACIP / Extra Mile ! d
Acompanhamento 75 071,54€ 15189,81€ 408 032,53€ 498 293,88€
Social (Atendimento social, CLAIM) 44 696,42€ 220 47327€ 265169,69€
Satde mental / Apoio médico & 25 365,16€ 25 731,44€ 51 096,60€
medicamentoso
Emprego 5009,96€ 38 832,29€ 43 842,25€
Academia M4 467,52€ N4 467 52€
Acompanhamento em Detencdo 15189,81€ 8 528,01€ 23717,82€
Comunicacdo e Advocacy 0,00€ 0,00€ 338 658,38€ 338 658,38€
Mediacao Sociocultural 0,00€ | 332 005,37€ 17 444,54€ 349 449,91€
SEF / AIMA 332 00537€ 332 005,37€
CM Porto 17 444 54€ 17 444,54€
Onrtras, [wesdeapois &gestdo, ) 103 776,74€ 0,00€ 89 416,69€ 193 193,43€
Voluntariado)
Total 399 661,49€ | 34719518€| 4 230 566,61€ 4 977 423,28€
8,03% 6,97% 85,00%

Tabela 3 - Financiamento por areas de atividade

O financiamento de algumas atividades desenvolvidas pelo JRS Portugal estd associado a rendimentos
recebidos através dos protocolos que preveem a renovagdo anual e, assim pressupde-se, que
representam alguma estabilidade. Nomeadamente, da Seguranca Social (cerca de 8%) no &mbito dos
acordos atipicos, do SEF/AIMA para a darea de mediacdo sécio-cultural e do SEF/PSP para o
funcionamento do centro de detencdo UHSA (cerca de 7 % para ambos). A grande maioria das
atividades (85%) é financiada por organismos publicos e privados no dambito de projetos temporarios,
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reforcando a constante necessidade de procura de financiamentos para poder garantir a continuidade
do trabalho desenvolvido e dos apoios prestados. E de referir um dado importante que através dos
projetos renovaveis estao a ser financiados apenas 9 recursos humanos (2% do quadro de pessoal do
JRS em 2023) nas duas valéncias da Seguranca Social e na UHSA. O financiamento da maior parte da
equipa técnica, com o objetivo de conseguir promover a manutengdo do capital humano com o know

how adquirido, constitui um desafio e permanente preocupacdo para os gestores do JRS Portugal.

2.3 Grau de sustentabilidade dos centros de atividade

A comparacgao dos gastos por valéncias com os respetivos financiamentos permite verificar que, no
caso das duas areas de atividade do JRS Portugal mais antigas — Centro de Atendimento e Centro de
Alojamento Temporario Centro Pedro Arrupe - o financiamento pelos acordos atipicos com o Instituto
da Seguranga Social, I.P., @ semelhanga dos anos anteriores, & deficitario. A situagdo tem vindo a
agravar-se devido aos processos inflacionais na economia do pais, tornando as verbas protocoladas
cada vez mais insuficientes. Em 2023, a taxa de financiamento no ambito dos acordos atipicos atingiu
apenas cerca de 60% em ambas as valéncias. Deste modo, o funcionamento das mesmas s & possivel
devido a existéncia de alguns excedentes associados a outras atividades desenvolvidas pelo JRS
Portugal.

Na valéncia «Outros - Acompanhamento de projetos sociais», o défice de financiamento também &
coberto pelo superavite proveniente, concretamente, do financiamento da area de mediagao
sociocultural, do asseguramento de custos indiretos no ambito dos projetos financiados pelo Fundo
para o Asilo, a Migracdo e a Integracdo (FAMI)) e dos donativos recebidos.

A avaliacdo do grau de sustentabilidade de cada um dos centros de atividade esta refletida no quadro
abaixo:

[(<\
7

V1

Receitas Saldo
. Despesas
Rubricas i s
totais eguranca o
Social Outras Total Valor %
VALENCIA Centro de 9
Atendimenic 17884828 <€ | 10808999 € 0,00€ 108 08999 € | -7075829 € | 60,44%
VALENED fg;:')" Bedro Amupe 39321220€| 13331868 € 17421925€| 30753793€|-8567427€| 7821%
VALENCIA OUTROS
Area de Acompanhamento 42322234 € 0,00 € 41122462 € 41122462€ | -1199772€ 97,17%
Area de Acolhimento 320461548 € 000€| 306487767€| 306487767<€|-13973781€| 9564%
Mediacdo Sociocultural 349 44991 £ 0,00 € 37382037 € 37382037 €| 2437046 € | 106,97%
Comunicagao e Advocacy 33865838 <€ 0,00€ 327187,02€ 327187,02€| -M47136€| 9661%
Outros 89 416,69 € 0,00 € 39364260 € 393 642,60 € | 304 22591 € | 440,23%
Total 4977 423,28 € | 241408,67 €| 474497,53€ | 4986 380,20€ | 8956,92 € | 100,18%

Tabela 4 - Sustentabilidade de principais areas e centros de atividade
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2.4 Execucdo orgcamental

Na tabela seguinte esta refletida, em tragos gerais, a execugado do orgamento de 2023.

. Taxa de
Rubricas Orcamentado Executado .
Execucdo
Rendimentos 6285 000,00 €| 4986380,20€ 79,34%
Gastos 6282500,00€| 4977 42328 € 79,23%
Resultado liquido 2500,00 € 8 956,92 €

Tabela 5 - Execucdo orcamental

A execucdo orgcamental em 2023 foi bastante préxima dos 80% tanto na parte dos gastos, tal como nos
rendimentos. O desvio resulta da nao execucgdo de alguns projetos conforme previsto. Por exemplo, o
projeto CEIR, cujo objetivo foi a remodelagdo e adaptacdo do espago de um antigo colégio num Centro
de Acolhimento de Refugiados, ficou com a taxa de execucao de cerca de 73%, devido a nao realizacao
de todos os trabalhos previstos por motivos alheios a nossa vontade (embargo de obra, entre outros).
O projeto ARCA, destinado ao acolhimento e acompanhamento de refugiados afegdos e aos
ucranianos portadores de protecdo internacional temporéria, também ficou significativamente aguém
do programado (taxa de realizacdo cerca de 53 %), principalmente devido aos cortes realizados na fase
de analise e aprovacao do projeto pela Autoridade Responsavel de Fundos Comunitarios, a SG MAI Na
altura de preparacdo do orcamento teve-se em conta o orcamento inicial apresentado do projeto, mas
gue, entretanto, sofreu cortes significativos nas rubricas de recursos humanos e de gastos diretos com
o publico-alvo. A taxa de execugdo de outros projetos (entre 90 e 95 %, em média) estd muito mais
préxima ao previsto.

2.5 Balanc¢o e outros anexos

Relativamente as principais rubricas do balango (Anexo 2), verificou-se o seguinte:

O Ativo, no valor de 3.089.619,71€, subdivide-se em Ativo ndo Corrente, no montante de 149.387 64€ a
que estao associados equipamentos de transporte e administrativo, edificios e outras construgdes e
outros ativos financeiros nao correntes, e Ativo Corrente no valor de 2.940.232,07€. No que respeita ao
Ativo Corrente salientam-se as rubricas "Outras Contas a Receber”, no montante de 641.241,04€
referente, maioritariamente, a fundos de projetos terminados, a que estdo associados custos ja
suportados, mas de que o JRS Portugal ainda ndo foi ressarcido (pese embora as diligéncias efetuadas
neste dominio), de projetos novos, de 2023, cuja contabilizacdo foi ajustada em fungdo das
recomendacdes apresentadas pelos revisores oficiais de contas no processo de certificacao legal das
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