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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2025

JRS PORTUCGAL - Servico Jesuita aos Refugiados - Associagcdo Humanitéria

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, vem a Direcdo do JRS Portugal apresentar o Relatoério
e Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

1. Enquadramento geral

O Servigo Jesuita aos Refugiados (JRS Portugal), presente em Portugal desde 1992, tem como missao
«Acompanhar, Servir e Defender» os refugiados, deslocados a forga e migrantes em situagdo de grande
vulnerabilidade social, tendo como prioridade estar onde faz mais falta e onde mais ninguém esta.

O anoc de 2025 apresentou novos desafios, nomeadamente ao nivel das alteragdes nas politicas publicas
de acolhimento e de articulagéo interinstitucional. Apesar das dificuldades sentidas, o exercicio de 2025
caracterizou-se pela estabilizagdo e reforgo da capacidade operacional do JRS Portugal. Apds um
periodo de ajustamento financeiro em 2024, o presente ano foi marcade pela execugae eficaz de
projetos estruturantes no &mbite do acolhimento e integracdo de refugiados e migrantes.

Num contexto de elevada exigéncia humanitaria, a instituigdo conseguiu conciliar © crescimento da
sua atividade direta com um rigoroso controlo dos custos de estrutura. Este equilibrio permitiu ndo so
recuperar a dindmica de rendimentos, como também reafirmar o papel do JRS come um parceiro
estratégico na implementagdo de politicas publicas e na mobilizagao da sociedade civil.

O presente relatdrio detalha esta evolugdo, evidenciando o compromisso da organizagdo com a
transparéncia, a eficiéncia e, acima de tudo, com a sua missado fundacional. O JRS Portugal mantém o
firme propésito de prosseguir 0 seu caminho com rigor e dedicagao, salvaguardando sempre a
sustentabilidade futura das suas atividades.

Todavia, os desafios surgidos na negociagdo com alguns organismeos publicos ditaram o encerramento
de dois centros de acolhimento de refugiados no final de 2025, interrompendo a continuidade de
projetos estratégicos. Acreditamos que esta serd uma situagdo temporaria, uma vez que 0 JRS mantém
total disponibilidade para encontrar sclugdes gue permitam uma reabertura célere e equilibrada,
respeitando as preocupagdes de todas as partes envolvidas.

Agradecemos a todos os que ajudaram a concretizar a nossa missdo em 2025, mantendo ativas as
parcerias importantes com varias entidades publicas e privadas que tornam o nosso trabalho possivel.
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2. Resultados e Balango

As demonstragbes financeiras do JRS Portugal foram elaboradas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para entidades do setor ndo lucrativo {(ESNL), cumprindo o disposto no
Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo {alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho), na
Portaria n.° 220/2015 e no Aviso n.° 8259/2015.

A analise constante neste relatério baseia-se no Balango, na Demonstracdo de Resultados e nos demais
elementos contabilisticos preparados pelo Servigo de Contabilidade Interna do JRS Portugal. Este é o
segundo ano consecutivo de gestdo interna da contabilidade, apds a transicdo da entidade externa
responsavel até 2023, a TABIL - Técnica de Contabilidade, Lda.

2.1 Demonstra¢do de resultados

O Resultado Liquido de 2025 fixou-se em -1 848,17 €, um valor significativamente mais favoravel do
gue o previsto no orgamento (- 41 400,00 €). Os fatores que contribuiram para este desempenho,
embora ainda ligeiramente negativo, serdo analisados detalhadamente nas secgdes seguintes.

A analise da evolugao dos resuitados liquidos dos Gitimos cinco anos (Grafico 1) revela que o acentuado

defice de 2024 foi urna excegdo no histérico financeiro da instituicao.

61706,72€ 58666,55€

895692 €

. D - D ]
202 2022 2023 2025
-1848,17 €

-164 238,37 €

Grafico 1 - Evolucio do Resuitado Liquido
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Rendimentos

Os rendimentos no ano de 2025 totalizaram 3 207 434,12 €. Apés uma tendéncia prolongada e estavel
de crescimento continuo, verificou-se em 2024 uma quebra significativa de 51,4% nos rendimentos do
JIRS Portugal, face ao ano de 2023. Contudo, em 2025, o volume de rendimentos voltou a crescer,
registando um aumento de 32,4% face ao ano anterior. Esta dindmica encontra-se ilustrada no Gréfice
2 - Evolugdo dos rendimentos.

5328 543,02 €
4 986 380,20 €
3207 43412 €
2573184,31 € 2423 217,47 € I
2021 2022 2023 2024 2025

Grifico 2 - Evolu¢ao dos rendimentos

O Grafico 3 apresenta a distribuicdo das diversas origens dos rendimentos da instituicac:
financiamento do Estado, subsidios de entidades privadas e outras fontes, tais corno donativos fem
numerario e em espécie}, consignagio da quota IRS/IVA, ganhos financeiros, entre outros.

14,20%

= Financiamento 2,04%
Puablico

= Subsidios de ocutras
entidades

= Qutras fontes de
financiamento

83,76%

Grdfico 3 - Origem dos rendimentos
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A Tabela 1 detalha a estrutura dos rendimentos por natureza contabilistica. Observa-se que os
Subsidios & Exploragéo (Conta 75) constituem a principal fonte da receita da instituicao, representando

7,23% do total, seguidos pelas Prestagées de Servigos (Conta 72) com 28,43%.

Conta / Instituigédo 2025 %
72 - Prestagdes de Servicos 912 019,33 €| 28,43%
AIMA - Agéncia para a Integracao, Migragdes e Asilo B36 476,76 €
PSP - Policia de Seguranga Publica 4250500 €
CM PORTO - Camara Municipal do Porto 3303757€
75 - Subsidios a exploragio 2284 49685 €| 7,23%

751 - Subsidios de Estado e outras entidades pablicas 1774 564,09 € 5533%
Instituto da Segurancga Social, IP 265 734,48 €
AD&C - Agéncia para Desenvolvimento e Coesao 95517749 €
AIMA - Agé&ncia para a Integracio, Migracdes e Asilo 55365212 €

752 - Subsidios de outras entidades 65 490,09 € 2,04%
JRS Europa 2132474 €
JRS 10/UsSA 16 092,55 €
BNP Paribas 2800280«

753 - Donativos 406 035,77 € 12,66%
Doagdes em numerario 141 407,84 €
Entrajuda/ Banco alimentar (doagdes em espécie) 1504380 €
Grupo Jerénimo Martins [doag¢bes em espécie) 22689125 €
Outras doagdes em espécie 2269288 €

754 - Consignagdo IRS/IVA 38 406,90 € 1,20%
Consignagao IRS/IVA 38 40690 €

78 - Outros rendimentos e ganhos 10 884,96 €| 0.34%
QOutros 10 884,96 €

79 - Juros, dividendos e outros rendimentos financeiros 3298€| 0,001%

3207 434,12 € 100%

Tabela 1- Rendimentos
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Os rendimentos provenientes de organismos publicos totalizaram 2 686 583,42 €, o Gue corresponde
a 83,76% do total de rendimentos em 2025 (face a 76,85% em 2024). A sua distribuicdo detalha-se
no Grifico 4. Estes rendimentos derivam de acordos e protocolos, classificados como subsidios 2
exploracdo, bem como da prestagdo de servi¢os no ambito de contratos celebrados com diversos
organismos do Estado Portugués,

AIMA (Prestagso do [N e3¢ 476,76 €

Servigos)

PSP (Prestaciode [l 42 505,00 €
Servigos)

CM PORTO (Prestagio [J] 33 037,57 €
de Servigos)

SEGURANGA SOCIAL — 265 734,48 €

AD&C/FaMi zoso I 955177,49 €
ava I ss365212€

Grafico 4 - Rendimentos obtidos de organismos publicos

Destaca-se, em primeiro lugar, a Agéncia para a Integragio, Migragdes e Asilo (AIMA), responsével
por cerca de 51,7% deste financiamento. Na modalidade de prestagdo de servigos (31,1% do total
publico), inserem-se projetos desenvolvidos em parceria com a AIMA, tais como: o projeto de Mediacao
Sociocultural (em vigor desde 2006), a Media¢do EMAIMA (de 2024 até ao final de 2025) e o Projeto de
Acolhimento de Espontaneos no Centro de Acolhimento em Vila Nova de Gaia.

Ja no que respeita aos subsidios & exploragdo (20,6%), a AIMA financia o projeto Comunidades de
Hospitalidade (através de Lump Sums para a reinstalacdo e recolocagdo de refugiados) e assume a
responsabilidade pelo pagamento dos 25% da Contrapartida Publica Nacional (CPN) dos trés projetos
do quadro plurianual do Fundo para o Asilo, a Migragiio e a Integragdo (FAMI 2030) iniciados em
2024; CLAIM 3.0, Acolhimento Norte-Sul e Palavras Cruzadas. Estes dois Gltimos encerraram em
dezembro de 2025,

Da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), que assumiu um papel central na
coordenagao técnica e na operacionalizagdo do FAMI 2030 em Portugal, 0 JRS Portugal recebeu 35,6%
do financiamento publico total, referente ao cofinanciamento de 75% dos referidos projetos pelo fundo
europeu.
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Importa referir que uma parte destes rendimentos (bem como a correspondente aos 25 % da CPN da
AIMA) foi reconhecida como acréscimo de proveitos, de forma a imputar o rendimento ao periodo a
que respeita, garantindo a especializagio do exercicio e a correspondéncia entre receitas e custos. Na
pratica, isto significa que estas verbas foram adiantadas pelo JRS Portugal através de fundos
disponiveis e encontram-se ainda por receber, dependendo de validacio. Este facto, embora nio tenha
tido um impacto significativo na gestdo de tesouraria em 2025, podera acarretar riscos no proximo
exercicio, dados os atrasos significativos da Autoridade de Gestdo do FAMI 2030 na aprovacao dos
pedidos de reembolso dos projetos terminados. Esta situacdo fol devidamente acautelada na
elabora¢do do orgamento para 2026,

O Instituto da Seguranga Social, IP mantem-se como financiador (cerca de 10%) das duas valéncias
mais antigas do JRS, através de acordos atipicos.

As participagbes da Policia de Seguranga Pablica (PSP) (1,58%) e da Camara Municipal do Porto
(1,23%) sdo menos expressivas em termos percentuais, embora seja reconhecida a grande importancia
dos projetos na Unidade Habitacional de Santo Anténio {(UHSA) e de Mediacao Sociocultural no Porto.

Dada a especificidade da area de atuagdo do JRS Portugal, torna-se complexo mitigar a forte
dependéncia de fontes de financiamento publico, sejam nacionais ou europeias. Contudo, é
inquestionavel que o reforgo do acesso a fontes de financiamento nao estatais permitiria aumentar a
autonomia e liberdade da instituigdo na prossecugéo da sua missio.

No que respeita aos subsidios de organismos privados, o valor recebido em 2025 registou uma reducao
acentuada face a anos anteriores, totalizando 65 490,09 € (em comparagdo com 234 389,50 € em
2024). Este montante representa apenas 2,04% do total de rendimentos, o que se justifica pela
execugao de um numere mais reduzido de projetos desta natureza em 2025, A distribuicdo desta
componente ndo estatal encontra-se detalhada no Gréafico 5.

BNP Paribas [ :c 002,80 €
IRs10/usA [ 16 092,55 €
IRS Europa N 21394,74 €

Grifico 5 - Subsidios de entidades privadas

Entre as entidades privadas, destaca-se o BNP Paribas {cerca de 33% do total privado}, que financiou a
segunda edigéo do projeto Talents and Skills Academy, cuja continuidade foi aprovada para o triénio
2025-2027.



[ ]
A A JESUIT REFUGEE SERVICE

/-—J RS SERVICOD JESUITA AOS REFUGIADOS M 4
ey PORTUGAL
2, ¥
&

No que diz respeito aos donativos, em 2025, foram reconhecidos a titulo de donativos 406 035,77 €, o
que representa 12,66% do financiamento globa! da instituicdo (face a 1,64% em 2024). Este valor
engloba donativos de particulares e empresas em numerario (141 407,84 €), incluindo verbas recebidas
no periodo e montantes reconhecidos de diferimentos de anos anteriores {especificarnente para o
projeto de apoio a cidaddos ucranianos), © montante de donativos em espécie atingiu 264 627,93 €,
impulsionado sobretudo pela parceria com o Grupo Jerdnimo Martins.

Quanto a consignagac de quota do IRS/IVA, ¢ valor de 38 406,90 € superou em 10% a previsdo
orgamental inicial. © Gréfico 6 ilustra a evolugao histérica destes recebimentos desde 2008, fixando-se
o valor medio anual, até 2025, em 40 169,35 €.

€80 000,00

€70 000,00

€60 000,00

€50 000,00

€40 000,00 /\

€30 000,00 38 406,90 €
€20 000,00

€10 000,00

€- " — . - = =
2008 2002 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gréafico 6 - IRS/IVA Consignado

Em sintese, pese embora a persistente dependéncia de fundos publicos, a evolugdo positiva dos
rendimentos em 2025, aliada ao apoio crescente de doadores particulares, reflete o reconhecimento
do impacto social do JRS Portugal; reafirma, simultaneamente, a sua capacidade de execucdo em
projetos de elevada complexidade, como um parceiro estratégico e resiliente na realizagio de politicas
de acolhimento e integragao.

Gastos

Os gastos no anc de 2025 totalizaram 3 209 282,29 €, 0 que representa um aumento de 24%, face a
2024. A dinamica evolutiva dos gastos nos ultimos cinco anos encontra-se ilustrada no grafico seguinte.
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5269 876,47 €
4 977 423,28 €

251N 477,59 €

2021 2022 2023
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3209 282,29 €
2 587 455,84 €

1

2024 2025

Gréfico 7 - Evolugdo dos gastos

Relativamente aos gastos por natureza (Tabela 2), observa-se que as principais rubricas correspondem,
tradicionalmente, aos Gastos com o Pessoal, que representam 69,30% do total (face a 65,96% em 2024},
e aos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), cormn 1,23% {face a 13,00% em 2024).

Devido a continuidade, ao longo de todo o ano de 2025, de projetos de acolhimento de refugiados —
tais como o Acothimento Norte-Sul, Acolhimento de Espont&neos e Comunidades de Hospitalidade —
verificou-se um incremento na rubrica de Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, que
passou de 7,47% em 2024 para 9,58% em 2025. Pelo mesmo motivo, a rubrica Qutros Gastos e Perdas,
Que integra os custos diretos com o publico-alvo, mantém-se significativa, embora tenha registado
uma ligeira diminuigio percentual, de 11,20% em 2024 para 9,08% em 2025.

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 307 44781 € 9,58%
Fornecimentos e servicos externos 36029241 € 1,23%
Gastos corm o pessoal 22241014 € 69,30%
Outros gastos e perdas 29139843 € 9,08%
Depreciagdo e amortizacao 2603350 € 0,81%
Total 320928229 € 100,00%

Tabeta 2 - Gastos: principais rubricas
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O Gréfico 8 apresenta a distribuicdo visual destes gastos por natureza.

9,08% 081% 958%

» Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas
11,23%

® Fornecimentos e servigos
externos
= Gastos com o pessoal

= Qutros gastos e perdas

= Depreciagdo e amortizagao

69,30%

Gréfico 8 - Gastos: por natureza

A distribuicdo dos gastos por area de atividade, em conformidade com o organograma do JRS erm 2025,
encontra-se detalhada no Grafico 9.

= AREA DE ACOLHIMENTO

= AREA DE ACOMPANHAMENTO

« COMUNICAGAO E ADVOCACY

« AREA DE APQIO E GESTAO /

VOLUNTARIADC

= MEDIAGAD SOCICCULTURAL

Grifico 9 - Gastos: por dreas de atividade

Observa-se que a drea de Acolhimento registou o maior impacto na estrutura de custos da instituicao,
aumentando o seu peso relativo para 59% (face aos 54% em 2024).

10



K SERVICO JESUITA AOS REFUGIADOS /L‘,( .
oy PORTUGAL
A\

JESUIT REFUGEE SERVILE {
T~

O Grafico 10 ilustra o impacto da execugdo plena, durante todo o ano de 2025, da maioria dos projetos
nas areas de Acolhimento e Acompanhamento. Este fator reflete-se no aumento homologo dos gastos
nestas areas (34% e 47%, respetivamente), uma vez que, em 2024, grande parte destes projetos apenas
teve inicio no segundo semestre,

Por sua vez, a area de Mediagao Sociocultural registou um acréscimo significativo de gastos (cerca de
51%), motivado pela prorrogagéo, até ao final de 2025, da colaboragio do JRS com a EMAIMA no
atendimento a refugiados e migrantes, em substituigao do encerramento inicialmente previsto para 31
de maio.

Em sentido inverso, verificou-se um decréscimo de 16% nos gastos de Comunicagao e Advocacy,
fundamentado pelo menor nimero de projetos e atividades realizados nesta drea durante o exercicio
de 2025,

Como indicador positivo da dinamica financeira do JRS, destaca-se a diminui¢ado de 53% nos gastos
das areas de Apoio e Gestdo face a 2024. O principal motivo para esta reducao foi a otimizagao dos
Recursos Humanos, com uma menor incidéncia de colaboradores sem cobertura financeira direta por
projetos, 0s quais eram anteriormente assegurados por fundos préprios do JRS Portugal.

AREA DE ACOLHIMENTO 186717037 €
139319284 €

AREA DE 519 777,70 €
ACOMPANHAMENTO 35175195 €

COMUNICAGAQ E 65 244,25 €
AEGSIS S 78 049,41 €

AREA DE APCIO E GESTAQ 17918765 €

|/ VOLUNTARIADO 38133194 €
MEDIAGAD 57790232 €
SOCIOCULTURAL 38312970 €

m2025 =2024

Grafico 10 - Dindmica de gastos por areas de atividade

11
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Em suma, a andlise da dinamica financeira de 2025 revela um desempenho positivo na gestio de
recursos do JRS Portugal, destacandoe-se dois indicadores de sustentabilidade:

- Eficiéncia operacional: O aumento de 24% nos gastos inferior ac aumento de 32,4% nos rendimentos
€ um sinal de eficiéncia operacional e melhoria da sustentabilidade, pols as receitas cresceram a um
ritmo superior as despesas.

- Otimizacdo da Estrutura: A redugado de 53% nos custos de Gestdo prova que a instituicdo estd a
conseguir canalizar mais verbas para a atividade direta {missio) e a reduzir os custos de estrutura.

2.2 Grau de sustentabilidade dos centros de atividade

Como € pratica comum, analisam-se e comparam-se os gastos por valéncia com os respetivos
financiamentos. A avaliacdo do grau de sustentabilidade de cada um dos centros de atividade
encontra-se refletida na Tabela 3.

= Receitas Saldo
Rubricas ::f:is:s . .
egur-ang:a Outras Total Valor %
Social ‘
VALENCIA Centro de '
e i 16172407 €| 12120036 € 000€| 12120036€| -4052371€  7494%
VALENCIA Centro |
Pedro Arrupe (CPA) 441 496,58 € 144 53412 € 248 68724 € 39322136 €| 4827522 €| 8907%
VALENCIA OUTROS
Area de ‘
Acompanhamento 42530356 € 0,00 € 46525509 € 46525509 € 3995153 €| 10939%
Area de l
Acolhimento 142567379 € O00€ 137342573 € 1373 42573€ | 5224806 € 9634%
Mediagao 57790232 € 000€| 65666300€| 65666300€| 7876068€ M3EH
Sociocultural g . : : C '
Comunicagioe ‘
Advocacy 6524425 € 0,00€ 74 65594 € 74 65594 € 94N,69€ . 1N4,43%
Qutros mes772<€ 000 € 12301264 € 12301264 € MNO07492 € 10989%
Total 320928229 € 265 734,48 €| 2941699,64 €| 3207 434,12 € -1848,17 €| 99,94%

Tabela 3 - Sustentabilidade de principais dreas e centros de atividade

12



KJ RS SERVICO JESUITA ADS REFUGIADOS M . l g
- PORTUGAL e
FaVaN

JESUIT REFUGEE SERVICE

Esta analise permite confirmar que, no caso das duas valéncias mais antigas do JRS Portugal - o Centro
de Atendimento e o Centro de Alojamento Temporario "Centro Pedro Arrupe” (CPA) -, o financiamento
via acordos atipicos com o Instituto da Seguranga Social, |.P. permanece deficitario, a semelhanc¢a dos
anos anteriores. Esta situagdo tem vindo a agravar-se, dado a crescente insuficiéncia das verbas
previstas nos acordos face aos custos reais de operagdo. Deste modo, a viabilidade destas valéncias
continua a estar dependente dos excedentes gerados por outras atividades da instituicdo e de
parcerias estratégicas gue permitemn colmatar as lacunas de financiamento.

Na valéncia "Outros - Acompanhamento de projetos sociais”, o défice registado na drea de Acolhimento
justifica-se, primordialmente, por ajustes na elegibilidade de despesas (considerados indevidos na ética
do JRsS) efetuados pela Autoridade de Gestdo do Fundo para o Asilo, a Migragdo e a Integracao {FAMI
2030) no projeto Acolhimento Norte-Sul. Estes cortes resultaram na n3o cobertura de uma parte
significativa dos gastos do projeto pelo fundo europeu, com a consequente reducao da contrapartida
publica nacional. O impacto negativo desta situag¢do foi mitigado pelo superavit noutras areas,
nomeadamente pelas verbas recebidas & titulo de prestagdo de servicos na area de Mediacdo
Sociocultural,

23 Execugdo orcamental

Na tabela seguinte apresenta-se, de forma sintetizada, a execugdo crcamental referente ao exercicio
de 2025;

Rubrica Orcamentado Executado S~ d-e
Execugio
Rendimentos 359190000 € 3207 43412 € 8930%
Gastos 3633 300,00 € 320928229 € 88,33%
Resultado liguido -41 400,00 € -1848,17 €

Tabela 4 - Execugdo orcamental

Em resumo, importa salientar que a execugdo or¢camental de 2025, tanto ao nivel dos rendimentos
como dos gastos, situou-se abaixo do previsto (10,70% e 11,67% respetivamente. O principal motivo desta
subexecucdo prendeu-se com uma menor realizagdo de atividades face ao planeado, com especial
incidéncia nos projetos de acolhimento de refugiados.

Outro fator determinante que impediu o alcance dos volumes programados foi a auséncia da abertura,
por parte da AIMA, para o preenchimento da totalidade das vagas previstas no protocolo de
colaboragao na &rea de Mediacdo Sociocultural. Apesar de terem sido orcamentados gastos e
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rendimentos para 26 mediadores, o JRS Portugal contou, na pratica, com apenas 13 mediadores
contratados — ou seja, metade da capacidade instalada do protocolo. Contudo, a prorrogagéo do
projeto dos mediadores da EMAIMA até ao final de 2025 permitiu aumentar o volume financeiro com
a AlMA, equilibrando, em parte, o défice de execu¢do na componente mais antiga da drea de mediag3o.

Constata-se que o grau de realizagdo dos rendimentos (82,30%) superior ac dos gastos (88,33%)
permitiu que o Resultado Liguido do exercicio fosse substancialmente menos negativo do que ©
orgamentado, apresentando uma melhoria de 39 551,83 € face ao previsto. Para este desempenho
contribufram, fundamentalmente, dois fatores:

1. Prestacdo de Servigos: A execugdo de alguns projetos sob a légica de prestacdo de servigos
permitiu uma gestdo mais eficiente da relagio entre verbas recebidas e gastos, assegurando a
realizagdo das atividades sem comprometer a sustentabilidade da instituicdo.

2. Opcodes de Custos Simplificados (OCS): A gestao eficaz dos «restantes custos elegiveis da operagios
no dmbite dos projetos financiados pelo FAMI. A aplicagio desta metodologia {taxa fixa sobre os

custos diretos com pessoal) conferiu ao JRS maior flexibilidade na distribuicdo de verbas para
atividades diretas e necessidades indiretas da instituicao.

Por fim, permanece estratégica a manutengdo de parcerias e doagdes em espécie. Embora néo
tenham um impacto direto no resultado liquido, estas s80 essenciais para colmatar lacunas de
financiamento. Destaca-se, a titulo de exemplo, a parceria com o Grupo Jerénimo Martins, que permitiu
mitigar o défice de financiamento do Centro Pedro Arrupe junto da Seguranca Social.

Em conclusio, o rigor demonstrado na execugdo orgamental de 2025, aliado 3 flexibilidade na gestao
de recursos e ao fortalecimento de parcerias estratégicas, posiciona o JRS Portugal com a estabilidade
necessdria para enfrentar os desafios operacionais do préximo exercicio, garantindo a sustentabilidade
financeira e a continuidade da sua missdo junto da populagao refugiada e migrante.

2.4 Balanc¢o e outros anexos
Relativamente as principais rubricas do balan¢o (ANEXO 2), verifica-se o seguinte:

O Ativo, no valor de 2 150 950,17 €, subdivide-se em Ativo nio Corrente, no montante de 64 149,07 €
— que engloba equipamentos de transporte, equipamento administrativo, edificios e outras
construgdes, berm como outros ativos financeiros ndo correntes e Ativo Corrente, no valor de
2 086 801,10 €. No que respeita ao Ativo Corrente, salientam-se a rubrica "Outras Contas a Receber”, no
montante de 1513 779,71 € (referente, maioritariamente, a fundos a receber de projetos de 2024 e 2025,
cuja contabilizagao foi ajustada segundo as recomendacdes dos Revisores Oficiais de Contas no
processo de certificagdo legal das contas do JRS Portugal), e a rubrica "Caixa e Depésitos Bancarios", no
montante de 508 203,55 €.
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O Passivo totaliza o valor de 1727 763,06 €. O Passivo n3o corrente, de 2 051,00 €, ests associado as
“Provisbes": as responsabilidades cuja natureza esteja claramente definida e que 3 data do balan¢o
sejam de ocorréncia provavel ou certa, mas incertas quanto ao seu valor ou data de ocorréncia. Estas
referem-se, nomeadamente, ao processo judicial 25700/22.0T8LSB (relacionado com uma ex-
funcionaria), cujo julgamento decorreu em 2023, aguardando-se ainda a sentenca.

O Passivo corrente associa-se, entre outras, a rubrica “Outras Contas a pagar®, no montante de
336 706,44 €. Este valor refere-se a remuneragées a liquidar (férias, subsidios de férias e respetivos
encargos}, gastos de 2025 a pagar em 2026 e quantias a devolver no dmbite de acertos de contas de
projetos finalizados.

Nos Diferimentos (Passivo), no montante de 1305 965,19 €, estdo refletidas as verbas recebidas
antecipadamente para projetos especificos j& aprovados que serdo utilizadas e justificadas nos
proximos exercicios, bem como os montantes reconhecidos dos protocolos em execucao celebrados
em 2024 e 2025, com base nas recomendag¢des dos ROC.

Os Fundos Patrimoniais apresentam o valor de 423 187,11 €. Destacam-se os "Resultados transitados”,
no montante de 340 627,02 €, e as "Outras varia¢gdes nos Fundos Patrimoniais’, com o valor de
33 760,92 €, justificadas por subsidios (Santa Casa da Misericdrdia) sujeitos a amortizacdo anual. A
rubrica “Fundos”, no valor de 50.647,34 € corresponde ao capital inicial de constituigdo.

A analise das rubricas do Balango demonstra uma estrutura financeira equilibrada e resiliente. O
elevado peso dos Diferimentos no Passivo ndo representa um endividamento real perante terceiros,
mas sim o reconhecimento de verbas ja recebidas para a execugdo de projetos futuros. Esta
configura¢ao garante ao JRS Portugal uma margem de seguranga operacional e previsibilidade de
tesouraria para os exercicios de 2025 e 2026.

A manutengao de Fundos Patrimoniais positivos reforcada por uma gestao prudente dos Resultados
Transitados, assegura a capacidade da institui¢do em honrar os seus compromissos e absorver
eventuais contingéncias, como ¢ desfecho do processo judicial mencionado.

Em suma, o rigor contabilistico aplicado — em estrito cumprimento das recomendacgdes dos ROC e
das normas do SNC-ESNL — reflete o compromisso da organizagdo com a transparéncia e a
sustentabilidade financeira, garantindo a continuidade da sua missao social e o fortalecimento das
parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas.

Qutros Anexos

Nos outros anexos ac presente relatério poderdo ser analisadas principais dinamicas de montantes
relacionados com a Demonstragéo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais (ANEXO 3) e dos Fluxos de
Caixa (ANEXOQ 4), bem como as notas sobre as principais politicas de contabilidade e essenciais rubricas
das demonstrac¢des financeiras. (ANEXO 5).
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3. Proposta de aplicacdo de resultados

Em conformidade com as disposigdes estatutarias e a legislacdo em vigor para as Entidades do Setor
N&o Lucrativo, a Dire¢do do JRS Portugal propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2025, no
montante negativo de -1 848,17 € (mil oitocentos e quarenta e oito euros e dezassete céntimos), seja
integralmente transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

4, Nota final

O exercicio de 2025 consolidou um periodo de recuperac¢do e reafirmac¢ao estratégica para o JRS
Portugal, demonstrando a resiliéncia da institui¢do face a instabilidade nas politicas de financiamento
publico. Apds os desafios de 2024, a organizacio estabilizou a sua dinamica financeira, com um
crescimento de 32,4% nos rendimentos € um aumento controlado de 24% nos gastos.

A analise detalhada do presente relatério permite destacar trés eixos fundamentais:

1. Eficiéncia Operacional e Rigor Or¢amental: © facto de as receitas terem crescido a um ritmo
superior ao das despesas é o indicador mais forte de uma gest3o eficiente. A expressiva redugdo de 53%
nos custos de Apoio e Gestdo evidencia a otimizagdo da estrutura interna, canalizando os recursos
prioritariamente para a atividade direta e para a missao humanitaria.

2. Foco no Impacto Social e Resiliéncia: A concentracdo de 89% dos gastos em areas de
intervengao direta (Acolhimento, Acompanhamento e Mediagdo Sociocultural), aliada 3 execucdo
eficaz de projetos estruturantes como o FAMI 2030, reforca o papel do JRS como parceiro essencial na
execugao de politicas publicas. Mesmo perante o encerramento de projetos estratégicos no final do
ano, a instituigdo manteve a sua capacidade de resposta € compromisso.

3 Equilibrio e Sustentabilidade: Embora a dependéncia de fundos publicos se mantenha
elevada (83,8%}), 0 aumento da confianga da sociedade civil — visivel na superacio das metas de
consignacgdo de IRS e no peso dos donativos (cerca de 14%) — confere a organizagdo a autonomia
necessaria para a prossecugac dos seus valores, Importa notar que a gestao cautelosa dos acréscimos
de proveitos permitiu mitigar riscos de tesouraria decorrentes de atrasos nos reembolsos publicos.

Em concluséo, o JRS Portugal encerra o ano de 2025 numa situagdo de equilibrio financeiro, com um
resultado liguido residual que reflete uma gestdo de "custo zero" para a instituicdo. Este cenario de
sustentabilidade reafirma a reconhecida relevancia social do JRS e garante a solidez necessaria para
enfrentar os desafios humanitarios futuros com liberdade e capacidade de resposta.

A concretizagdo da missdo do JRS Portugal em 2025, num contexto de crescentes desafios socials e
operacionais, s6 foi possivel gragas & confianga e ac apoio incondicional de uma vasta rede de parceiros,
doadores e colaboradores.

Expressamos o nosso profundo agradecimento:
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. Aos nossos Financiadores e Parceiros Institucionais, nomeadamente ao Instituto da Seguranca
Social, I.P, 3 AIMA e & Autoridade de Gestac do FAML 2030, pelo didlogo continuo e pelo suporte
indispensavel ao desenvolvimento dos nossos projetos de acolhimento e integracéo.

. Aos nossos Parceiros Estratégicos, cujas doagdes e protocolos permitem colmatar lacunas
criticas de financiamento e elevar a qualidade da nossa resposta humanitaria.

. Aos Doadores Individuais e Benfeitores, cujo espirito de solidariedade e generosidade constitui
o pilar da nossa independéncia e capacidade de intervencgio em situacdes de emergéncia.

. A Equipa do JRS Portugal — colaboradores e voluntarios —, pela dedicagao, profissionalismo e
humanismo com que, diariamente, acompanham, servem e defendem a populacio refugiada e
migrante.

A todos, 0 nosso mMais sincero obrigado. E convosco que continuaremaos a construir um caminho de
esperanga e dignidade para todos os que nos procuram.

5. Anexos:

Anexo 1 - Demonstragdo dos Resultados por Natureza (2025 e 2024)

Anexo 2 - Balango Individual (2025 e 2024)

Anexo 3 — Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais (2025 e 2024)
Anexo 4 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (2025 e 2024)

Anexo 5 - Anexo as Demonstragdes Financeiras (2025)

Anexo & — Execugdo Orgamental 2025,

18 de margo de 2026.

A Diregdo: A_% | z
Presidente: Domingos Alberto Rodrigues de Freitas, sj ‘t

Vice-Presidente: Maria Irene Azevedo Guia, aci

Secretario: Nuno Filipe dos Reis Marques /]A"‘i }/{45" "‘7\ ’i"/’[
Tesoureiro: José Antdnio de Almeida Barreiros 3&&0{& M;-QJUM

Vogal: Inés Susana Costa Braizinha jﬂ_&%lﬁa_.eug_l_&)\
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

ANEXO1

31N2/2025

Montantes expressos em EURO

EXERCIcCIOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 73 92 019,33 -
Subsidios & exploragio 9.1 2 284 496,85 2 413 275,81
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 (307 447,81) (193 280,46}
Fornecimentos e servicos externos 73 {360 292,41) (336 465,73}
Gastos com o pessoal 1 (2224 M0,14) {1706 572,26)
Outros rendimentos e ganhos 7.2 10 884,96 9 749,63
Qutros gastos 74 (291 398,43) {289 765,40)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2415235 (103 058,41)
Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizagao 4 (26 033,50) (60 988,57)
Imparidade de investimentos deprecidveisfamortizaveis (perdas/reversdes) S =
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (1881,15) (164 046,98)
Juros e rendimentos similares obtidos 7.5 3298 192,03
Juros e gastos similares suportados - {383,42)
Resultado antes de impostos (184817} (164 238,37)

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo (1 848,17) {164 238,37)

- &

A Contabilista Certificada

Assinado por: Licia Sofia Ribeiro Simdes Gongalves
Num. de Identificagao: 14663544
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Atributos cgrtificados: Membro da OCC n® 98040
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ANEXO 2
NN2f2025
BALANCO INDIVIDUAL
DEZEMBRO 2025
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 4 38 946,48 63 196,48
Qutros ativos financeiros 10.2 2520259 25 202,59
64 149,07 88 399,07
Ativo corrente:
Clientes 10.4 18 570,52 -
Qutras contas a receber 10.7 1513 779,71 333858207
Diferimentos 10.8 617,20 1168,43
Outros ativos financeiros 10.3 40 076,12 3889382
Caixa e depdsitos bancarios 100 508 203,55 1166 338,24
2086 801,10 4 544 982,56
Total do Ativo 2150 950,17 4 633 381,63
FUNDOS PATRIMONIAS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Fundos 50 647,34 5064734
Resultados transitados 340 627,02 504 865,39
Qutras variagoes nos fundos patrimoniais 9 3376092 405131
425 035,28 596 025,84
Resultado liquido do periodo (184817} (164 238,37)
4231871 431787 47
Total dos Fundos Patrimoniais 4231871 43178747
Passivo
Passivo nao corrente;
Provisdes 8 2 051,00 2 051,00
2 051,00 2 051,00
Passivo corrente:
Fornecedores 10.5 10 748,45 12 411,17
Estado e outros entes puablicos 10.6 72 040,83 56 40398
Financiamentos obtidos [ 251,15 844,48
Outras contas a pagar 10.7 336 706,44 712 988,45
Diferimentos 10.8 1305 965,19 3 416 895,08
1725 712,06 4199 84316
Total do passive 1727 763,06 4 20159416
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2150 950,17 4 633 181,63

A Contabilista Certificada

Assinado por: Licia Sofia Ribeiro Simdes Gongalves
Num. de Identificagao: 14663544

Lertificado por Crdem-los Contabilistas Certificados
Atglhutos certificados: Membro da OCC n® 98040
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ANEXO &
3112/2025
DEMONSTRA(;AO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
DEZEMBRO 2025
Montantes expressos em EURO
PERIODOS
NOTAS
2025 2024
[Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 0.4 20 118,52 293 47,95
Pagamentos de apoios 7.4 {284 093,78) (264 839,63}
Pagamentos a Fornecedores 10.5/6/7.3 (669 787.78) (539 933,87)
Pagamentos ao Pessoal n {2224 10,4) (1 465 885,86)
Caixa gerada pelas opera¢bes {2 267 873,18) {1977187.41)
Cutros recebimentos/pagamentos 74[9)/93 1465 364,85 813 286,78
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (802 508,33) {1163 200,63)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis 43 1783,50
Recebimentos provenientes de ;
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2} 1783,50
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Doagoes 93 141 407 84 92 563,77
Outras operagdes de financiamento 7.2 1776,87 133055
Pagamentos respeitantes a:
Qutras operagdes de financiamento 2.4 {594,57) {441,46)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 142 59014 93 452,86
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (658 134,69) {1070 44777)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1166 33824 2 236 786,01
LaIxa e seus equivalentes no Tim do perocao 508 203,55 1166 338,24

A Contabilista Certificada

Assinado por: Liicia Sofia Ribelro Simdes Gongalves
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1 ldentificagdo da entidade

11 Denominac¢ao da entidade

O JRS PORTUGAL - SERVICO JESUITA AOS REFUGIADOS - ASSOCIAGAO
HUMANITARIA, com o NIPC 504776150 é uma Associagdo de Direito Privado
constituida em 1998. A Associagdo é também uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social devidamente registada na Direcdo-Geral de Seguranca Social

sob a inscrigdo n®17/06.

1.2 Lugar da sede social
A entidade tem sede na Rua Rogério de Moura, Lote 59, na Freguesia de Santa
Clara em Lisboa.

1.3 Natureza da atividade

O Servigo Jesuita aos Refugiados (JRS Portugal), estabelecido em 1992, é uma
Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) que prossegue a missio de
‘Acompanhar, Servir e Defender" refugiados, deslocados a forca e migrantes em
situacdo de elevada vulnerabilidade social. A sua atuagdo prioriza a presenca em
contextos de maior necessidade e onde 0 apoio é escasso.

As atividades desenvolvidas pelo JRS Portugal durante o exercicio de 2025
encontram-se detalhadamente descritas no Relatdrio de Atividades, um documento
auténomo que complementa as presentes Demonstragées Financeiras.

Para a prossecugdo da sua missdo, 0 JRS Portugal opera através de dois
estabelecimentos principais, cujo funcionamento é suportado por Acordos de
Cooperagdo Atipicos celebrados com a Seguranca Social:

- Centro de Atendimento (Sede);

- Centro de Acolhimento Temporario - Centro Pedro Arrupe: Situado na Rua
Fernanda Alves, Lote 1011, Lojas A e B, Freguesia de $anta Clara.

Adicionalmente, o JRS Portugal estende a sua intervengdo a nivel nacional,
operando em diversos outros estabelecimentos (arrendados ou cedidos através de
contratos de comodato), em parceria com varias instituicdes publicas e privadas. As
valéncias de atuagdo da entidade abrangem:

- Atendimento e Acompanhamento Social: Desenvolvido ao abrigo de Acordo de
Cooperagdo Atipico com o Instituto da Seguranca Social / Centro Distrital da
Seguranga Social de Lisboa.

- Centro de Alojomento Tempordrio - Centro Pedro Arrupe; Operacionalizado sob
Acordo de Cooperagao Atipico com o Instituto da Seguranca Social / Centro Distrital
da Seguranga Social de Lisboa.

- Outros Projetos Sociais: Inclui diversos projetos e iniciativas sociais
implementados em todo o territério nacional, resultantes de parcerias com entidades
publicas e privadas, ndo abrangidos pelos acordos de cooperagdo com a Seguranga
Sccial.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes

financeiras

As Demonstragées Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo com Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL},
aprovado pelo Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho:

- Bases para a Apresentag&o das Demonstragdes Financeiras (BADF);

- Codigo de Contas paras as ESNL: Portaria n® 218/2015 de 24 de julho;

- Modelo de Demonstragdes Financeiras: Portaria n® 220/2015 de 23 de julho;
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- NCRF-ESNL - Aviso n® 8529/2015 de 29 de julho; t N
- Decreto-Lei n.° 98/2015; |
- Normas interpretativas (NI).

3 Politicas contabilisticas ’
3.1 Bases gerais de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstracdes - ’QB'_;X
financeiras Ve

As Demonstragées Financeiras do JRS foram preparadas de acordo com Bases de
Apresentacéo das Demonstragdes Financeiras (BADF) aprovadas pelo Decreto-Lei n®
98/2015 de 2 de junho:

- Continuidade;

- Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica);

- Consisténcia de apresentacao;

- Materialidade e agregacéo;

- Compensagao;

- Comparacgao.

3.2 Outras Politicas Contabilisticas

a) Ativos Fixos Tangiveis

A mensuracdo inicial dos ativos fixos tangiveis baseou-se no método do custo. A
mensuragao subsequente baseou-se no modelo do custo. As depreciagdes destes
ativos sao calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para o
efeito as taxas utilizadas que estdo de acordo com o DR 25/2009, e gue se consideram
representarem satisfatoriamente a vida Gtil estimada dos bens.

O processo de depreciagao inicia-se no comego do exercicio em que o respetivo
bem entrou em funcionamento.

b} Rédito

O rédito de prestagdes de servigos é reconhecido pelo valor liquido de impostos e
descontos. Os subsidios sdo reconhecidos quando existe seguranga razoavel do seu
recebimento, sendo imputados aos resultados em funcdo dos gastos gque visam
compensar,

Protocolos e Acordos de Cooperagio (FAQ 39 da CNC)

A partir de 1de janeiro de 2025, a Entidade harmonizou o tratamento contabilistico
das verbas provenientes de protocolos com entidades publicas (AIMA, PSP e
Municipios) com a orientag3o da FAQ 39 da CNC (atualizada em setembro de 2024).
Estas verbas sdo classificadas como Prestagdes de Servigos (Conta 72) com base nos
seguintes fundamentos:

* Substancia Econémica: Os acordos configuram transages com troca
(relagdo sinalagmaética), onde a Entidade presta servicos especificos que
respondem a competéncias das contrapartes plblicas.

*» Formalizagdo: O rédito é reconhecido & medida do cumprimento das
obrigagdes contratuais, sendo a emissdo de faturacdo o suporte
documental que formaliza a conclusio da prestag3o.

» Aplicagdo Temporal: Embora a FAQ 39 tenha sido atualizada no final de
2024, a Entidade adotou este critério de forma integral apenas emn 2025
para garantir a consisténcia e comparabilidade dos registos do exercicio
anterior.

Esta politica assegura gque as demonstragoes financeiras refletem a natureza
econdmica das parcerias e o pleno alinhamento com as diretrizes da CNC para o setor,



¢) Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparagido das demonstragdes financeiras foram adotados determinados
pressupostos e estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos, berm como
dos rendimentos e gastos reportados. Todas as estimativas e pressupostos
considerados pela entidade foram efetuados com base no melhor conhecimento
existente, a data de aprovagdo das demonstra¢des financeiras, relativamente aos
eventos e transagdes em curso,

4 Ativos fixos tangiveis

4.1 Mensuragao

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisicdo,
deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. O
custo de aquisigdo inclui o prego de compra e todos os custos diretamente atribuiveis
a colocagdo do ativo na localizagdo e condi¢io necessarias para que possa operar da
forma pretendida pela entidade.

4.2 Depreciagao

s As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas pelo método da linha
reta, ao longo da vida util estimada dos bens, a qual é revista sempre gue se justifique,
em conformidade com o padrdo esperado de consumo do respetivo potencial de
servigo. Para efeitos de determinagdo das vidas Uteis, sdo utilizadas como referéncia
as taxas constantes do Decreto Regulamentar n.® 25/2009, sem prejuizo de
ajustamentos sermpre que a vida util estimada difira daquelas taxas. O processo de
depreciagdo inicia-se quando o ativo se encontra disponivel para uso.

Os movimentos ocorridos nas rubricas de Ativos Fixos Tangiveis (AFT) constantes
do balango, bem como as depreciagdes e amortizagdes relativas ao presente exercicio,
encontram-se devidamente evidenciados no quadro seguinte:

Edif. @ outras Equip. Equip. de Equip. Outros TOTAL
construcoes basico transporte Administrativo AFT
Inicio do | Valor de aguisicGo 9089486 €| 7453993€ | 10873637 € 17259736 € | 664440€ 453.412,92€
Periodo | Dep. acumuladas 50.381,75 € 74.539,93 € 8625214 € 17259736 € 6.445,26 € 390.216,44 €
Adicdes do periodo - £ -€ - € -€ 1.783,50 € 1.783,50 €
Depreciagdes do periodo 6.752,19 € -€ 18.859,24 € - € 422,07 € 26.033,50 €
Ouantia escriturada no fim

do periodo 3376092 € -€ 3.624,99€ -€ 1560,57 € 38.946,48 €

5 Custos de empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos {cartdo de
crédito} sdo reconhecidos como gastos & medida que sdo incorridos, nao existindo
custos capitalizados em ativos. A 31 de dezembro de 2025 o saldo era de 25115€.

© Inventarios
A rabrica “inventdrios” apresentava os seguintes valores:

Matérias-Primas, subsididrias e de consumo 2025 2024
Exist&ncias iniciais - € - €
Compras 307.44781 € | 193.280,46 €
Existéncias finais - € -€
Gasto no exercicio 307.447,81 € | 193.280,46 €

A entidade ndo mantém inventarios no final do periodo.



o
7 Rendimentos e gastos

Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos no periodo a que respeitam, em
conformidade com o principio do regime do acréscimo, independentemente do
momentc do seu recebimento ou pagamento. Quande o valor efetive de um
rendimento ou gasto ndo é determinavel, procede-se 3 sua estimativa com base em
critérios objetivos e fidveis.

7.1 Presta¢des de Servigos
O detalhe das prestagdes de servi¢os é apresentado na tabela seguinte:

Entidade Valor
AIMA - Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo | 836.476,76 €
PSP - Policia de Seguranca Publica 4250500 €
CM PORTO - Cadmara Municipal do Porto 33.03757 €
TOTAL 912.019,33 €

Em 2024, esta rubrica apresentava um saldo nulo. Esta variacdo deve-se a
reclassificagdo contabilistica de protocolos celebrados com entidades publicas
(nomeadamente AIMA e PSP), em conformidade com a politica de reconhecimento
de rédito adotada a 1 de janeiro de 2025. Com a aplicagdo da FAQ 39 da CNC, estas
verbas passaram a ser classificadas como Prestagbes de Servigos (Conta 72) por
configurarem transagdes com troca, em detrimento do seu reconhecimento anterior
como subsidios.

7.2 Outros rendimentos e ganhos
O detalhe das rubricas que compreendem a conta “78 - outros rendimentos e
ganhos” é apresentada da seguinte forma:

Rubrica 2025 2024
Correcdes relativas a periodo anteriores 173677 € | 74842 €
Imputagao para subsidio de investimento -SCML | 6.75219€ | 675219 €
Ganhos em instrumentos financeiros 1.776,87 € | 1.33055 €
Diferencas por arredondamentos 014 € -€
Qutros ndo especificados 618,92 € 918,47 €
TOTAL 10.884,96 € | 9.749,63 €

7.3 Fornecimentos e servigos externos
A conta 62 - Fornecimentos e servigos externos esta dividida da seguinte forma:

Rubrica 2025 2024
Servicos especializados N7.90837 € | 12154277 €
Materiais 2379219 € 26.01N101 €
Energia e fluidos 58.492,82€ | 5790300 €
Deslocacbes, estadas e transportes | 1574647 € | 16.74343 €
Servicos diversos 14435256 € | 114.26552 €
TOTAL 360.292,41€ | 336.46573 €




7.4 Outros gastos e perdas
A conta 68 - Outros gastos e perdas encontra-se subdividida da seguinte forma:

/ﬁ,
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Rubrica 2025 2024
Impostos 612,55 € 133N €
Correcgdes relativas a periodos anteriores 296210 € 22.966,14 €
Donativos -€ 1.000,00 €
Quotizactes 100,00 € 34250 €
Perdas em instrumentos financeiros 59457 € 441,46 €
Diferencas por arredondamentos 243 € -£
Outros nao especificados 303300 € 4256 €
Custos com apoios financeires concedidos a associados ou utentes | 284.09378 € 264.839,63 €
TOTAL 290139843 € | 289.76540 €

7.5 Juros obtidos de depdsitos
Em 2025, esta rubrica apresentava o seguinte saldo;

2025 2024
Juros obtidos de depésitos | 32,98 € | 192,03 €

8 Provisdes

A entidade reconhece provisdes quando, a data do balango, possui uma obrigagéo
presente {legal ou construtiva) resultante de um acontecimento passado, & provavel
que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessario
para liquidar essa obrigagdo e o seu montante possa ser estimado de forma fiadvel. As
provisdes s&0 mensuradas pela melhor estimativa dos gastos necessarios para
liquidar a obrigagao.

Neste contexto, foi reconhecida uma provisdo relativa ao processo judicial n.°
25700/22.0T8LSB, intentado por uma ex-funcionaria. Embora o julgamento tenha
ocorrido em 2023, a sentenga final ainda n3o foi proferida. A quantia da provisio
reflete a melhor estimativa da responsabilidade potencial da entidade 3 data do
balango, considerando a probabilidade de um exfluxoc de recursos e a incerteza
inerente quanto ao valor final e 4 data de ocorréncia da liquidag3o.

Rubrica 2025 2024
Provisdes | 2.051,00 € | 2.051,00 €

9 Subsidios e outros apoios das entidades publicas

9.1 Subsidios a Exploracao

Os subsidios relacionados com a exploracio sdo reconhecidos como rendimento
na demonstragdo dos resultados de forma sistematica, ao longo dos periodos
necessarios para fazer corresponder os gastos a que se destinam. Este
reconhecimento ocorre & medida que as condicdes associadas 4 sua concessao sio
cumpridas e os custos elegiveis sdo incorridos.

A data de 31 de dezembro de 2025, a composicao dos subsidios a exploracdo era a
seguinte;




Entidade 2025 2024
Instituto Seguranca Social 265.734,48 € 277.556,85 €
AIMA, |.P. - Agéncia para a Integragdo, Migracdes e Asilo 44773383 € 1104.57328 €
AD&C, I.P. - Agéncia para o Desenvolvimento e Coes3o 58208334 € 509.004,60 €
Secretaria Geral -€ {93.952,35€)
PSP - Policia de Seguranca Publica - € 37.03982 €
CMP - Camara Municipal do Porto -€ 2791472 €
Acréscimos de Projetos - AD&C 373.09415 € -€
e Acréscimos de Projetos —AIMA _ | J0091829€ | . -€ |
TOTAL - Estado e outros entes publicos 1.774.564,09 € 1.862.136,92 €
Fundacao Calouste Gulbenkian -€ 3.850,55 €
JRS Europa 2139474 € 95.444,65 €
Veneto Insieme -€ 490498 €
JRS IO/USA 16.092,55 € 5596234 €
BNP Paribas 28.002,80 € 54.22698 €
e Juntade Freguesiado Bonfim _ | . __ € 20.000,00 € |
TOTAL - Subsidios de outras entidades 65.490,09 € 234.389.50 €
Donativos em dinheiro 141.407.84 € 9256377 €
....................... Donativosemespécie 264.627,93 € 189.481,08 €
TOTAL - Donativos 406.035,77 € 28204485 €
Consignacdo IRS / IVA 38.406,90 € 3470454 €
TOTAL - Subsidios & Exploracéo 2.284.496,85 € 2.413.275,81 €

9.2 Subsidios das Entidades Pubiicas reconhecidas nos Fundos Patrimoniais

Os subsidios para atives sdo inicialmente

reconhecidos como passivos
(diferimentos) e imputados a resultados ao longo da vida Gtil dos ativos.

No presente exercicio, foi reconhecido um subsidio relacionado com o edificio,
proveniente da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa. Em conformidade com a politica
de reconhecimento, a quantia de 6.75219€ foi contabilizada na rubrica "Qutras
Variagdes nos Fundos Patrimoniais®, refletindo a imputagéo do subsidio ao longo da
vida util do ativo ou o cumprimento de condigdes especificas.

9.3 Doagdes

A sustentabilidade financeira da entidade e a prossecugdo da sua missao social
assentam, em grande parte, na generosidade de doadores individuais e empresariais,
bem como em outras fontes de financiamento de natureza privada. Estes apoios s&o

basilares para o suporte das
acompanhamento de refugiados e migrantes.

valéncias de atendimento,

acolhimento e

A data de 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de fundos de natureza
privada, especificamente as doacdes e consignagdes, apresentavam a seguinte

COMPpPOsIGao;

Descricao 2025 2024
Donativos em dinheiro | 141.407,84 € | 9256377 €
Donativos em espécie | 264.62793 € | 189.481,08 €
Consignacgéo IRS/IVA | 3B8.406,90 € | 3470454 €

TOTAL 44444267 € | 31674939 €

10 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao justo wvalor,
acrescido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis, exceto para os
instrumentos financeiros mensurados ao justo valor através dos resultados, para os
quais os custos de transagao sac reconhecidos imediatamente nos resultados. Apds o
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdoc mensurados de acordo com
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as categorias definidas na NCRF-ESNL. Os ativos financeiros sio desreconhecidos
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa dos ativos financeiros expiram ou
sao transferidos, e os passivos financeiros sdo desreconhecidos guando a obrigagio é
extinta.

10.1 Depdsitos bancdarios
A 31 de dezembro de 2025, os depésitos bancarios do JRS estavam compostos da
seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Bp! 47.591,46 € N4.313,73 €
Depdsitos @ Ordem CGD 3380809 € | 196.90818 €

Montepio | 44.304,00 € 401633 €
TOTAL | 12570355€ | 351.33824 €
BPi 200.000,00 € | 300.000,00 €

Montepio | 182.500,00 € | 515.000,00 €
TOTAL | 382.500,00 € | 815.000,00 €

102 Investimentos Financeiros
A 3112/2025 a Rubrica de Investimentos Financeiros do JRS Portugal tinha a
seguinte composi¢do:

Depdsitos a Prazo

2025 2024
Fundo de Reestruturacao do Sector Solidario 23734 € 23734 €
FCT - Fundo de Compensagio do Trabalho | 24.965,25 € | 24.965,25 €
TOTAL 2520259 € | 25.202,59 €
103 Outros instrumentos financeiros
O tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respetivos requisitos
de apresentagéao e divulgagdo é realizado de acordo com o ponto 17 da NCRF-ESNL.

A rubrica "Outros Instrumentos Financeiros" refere-se a ativos financeiros detidos
para negociagdo, geridos através da instituigdo financeira Biz Capital {Intervalores).
Estes instrumentos sdo mensurados ao Justo Valor, sendo as variagées registadas
diretamente na Demonstracdo de Resultados.

2025 2024
{_Outros ativos financeiros | 40.076)2 € | 38.89382 €

10.4 Clientes
Em 31/12/2025 a rubrica Clientes apresentava o seguinte saldo:

2025 2024
[ Clientes [ 1857052€ | -€

A variagdo verificada no saldo da rubrica ‘Clientes' em 2025, face ao exercicio de
2024, decorre da reclassificagdo contabilistica de protocolos celebrados com
entidades publicas (homeadamente AIMA e PSP). Em conformidade com a politica
de reconhecimento de rédito adotada a 1 de janeiro de 2025 {ver Nota de Redito), estas
verbas passaram a ser classificadas como Prestagbes de Servigos (Conta 72),
configurando dividas de natureza comercial por contrapartida de transacdes com
troca, em detrimento do seu reconhecimento anterior como subsidios.

10.5 Fornecedores
A 31/12/2025 a rubrica Fornecedores apresentava o seguinte saldo:

2025 2024
| Fornecedores [ 1065845 € | 124117 €




10.6 Estado e outros entes publicos
A rubrica "Estado e outros entes Publicos” apresentava-se como se segue:

2025 2024
Trabalho Dependente 1667800€ | MNM.12900€
Rendimentos Profissionais 8050 € 2500 €
Prediais - Rendimento coletivo 7713 € 75,50 €
Contribuicdes para a Seguranga Social | 5520520 € | 45174,48 €
TOTAL 7204083 € | 56.40398 €
10.7 OQutras contas a receber e a pagar
2025 2024
Acréscimos de Proveitos de Projetos 35,666,921 € 3443968 €
.............. Remuneragbesaliquidar | (16120786 €) | (240.686,40 €) |
Total Devedores e Credores por Acréscimos | (125.540,95 €) | (206.246,72 €}
.................. Devedores Diversos | _ _ __._._[1478.02280 € | 330414239 €
oo Credores Diversos ) (172.39),24 €} | (472.302,05 €) |
Total outros devedores e credores 130563156 € | 283184034 €
TOTAL 1.180.090,61 € | 262559362 €
10.8 Diferimentos
2025 2024
Gastos a reconhecer 6.171,20 € 1.168,43 €
Rendimentos a reconhecer - Projetos* | (1.305.965,19 €) | (3.416.895,08€)
TOTAL (1.299.793,92 £€) | (3.415.726,65 €)

*Estes montantes correspondem a adiantamentos de financiamento recebidos
no ambito de projetos plurianuais, cujo reconhecimento em resultados ocorre a
medida da execugio dos respetivos gastos elegiveis,

11 Beneficios dos empregados

111 Numero de empregados e outros colaboradores

Para a prossecu¢do da sua missdo de "Acompanhar, Servir e Defender”, o JRS
Portugal contou, durante o exercicio de 2025, com a colaboragdo das seguintes
equipas:

e Numero médio de colaboradores rernunerados: 101.

* Voluntarios: 122, que desempenham um papel fundamental no apoio as
diversas valéncias de atendimento e acolhimento da Associago.

* Estagiarios curriculares: 15, integrados em ambiente de trabalho para apoio
técnico e aprendizagem nas areas de atuagdo da entidade.

Os custos com o pessoal que a Entidade incorreu em 2025 sdo as seguintes:

Rubrica 2025 2024
Remuneragdes do Pessoal 177179991 € | 1.397.02514 €
Indemnizagdes 6861228 € 218671 €
Encargos sobre Remuneracoes® 367.806,42 € 28989741 €
Seg. de Acidentes no trabalho e doencas profissionais 771423 € 541717 €
Qutros gastos com o pesseal 817723 € 12.045,83 €
TOTAL 2224014 € | 170657226 €

* inclui valor dos acréscimos de férias e subsidio de férias de 2025.

1.2 Outros beneficios dos empregados

A entidade disponibiliza aos seus colaboradores um plano de seguro de saude,
cuja politica de encargos se rege pelos seguintes critérios:

» Comparticipacdo da Entidade: O JRS Portugal suporta 50% do valor do prémio
do seguro de salde dos seus colaboradores.



¢ Encargos dog Colaboradores: Os restantes 50% do prémio sdo suportados pelo
colaborador. Adicionalmente, é facultada a inclusdo de membros do agregado
familiar na apélice, sendo que, nestes casos, o custo correspondente & suportado na
totalidade pelo colaborador.

» Reconhecimento Contabilistico: Os gastos relativos & comparticipacdo da
entidade sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados no periodo a que
respeitam, em conformidade com o regime do acréscimo.

12 Acontecimentos apds a data do balanco
N3o sao conhecidos a data quaisquer eventos subseguentes, com impacto
significativo nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025,

13 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais
A 31 de dezembro de 2025 a situagao contributiva perante a Seguranca Social e o
Estado encontra-se regularizada.

14 Outras divuigacodes

No exercicio de 2025, o JRS Portugal registou um aumento de 32,4% nhos
rendimentos e de 24,0% nos gastos face ao exercicio anterior, refletindo a evolucdoda
atividade da entidade.

A maioria dos gastos (cerca de 89%) manteve-se afeta as &reas de intervengao
direta, nomeadamente acolhimento, acompanhamento e mediacio sociocultural. ©
financiamento da atividade continuou a assentar maioritariamente em fundos
publicos {83,8%), no &mbito da execugao de projetos financiados, designadamente no
programa FAMI 2030, complementado por donativos e consignacéo de |RS (cerca de
145%).

A entidade encerrou o exercicio com um resultado liguido préximo do equilibrio,
refletindo uma gestao orientada para a aplicacdo dos recursos na prossecucdo da sua
atividade e missao estatutaria.

Assinado por: Licia Sofia Ribeiro Simées
Gongalves

A Contabilista CertificadaNum. de Identificacao: 14663544
Certificado gor: Ordem dos Contabilistas
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ANALISE DE EXECUGAO DO ORGCAMENTO ANALITICO 2025

—}
e

~
-
Satdo previsional de tesouraria pars o final de 2024 ST | R
tescursria | tesouraria ANEXO 6
(em euros) m
Depasitos 3 Grdern CCD 125000.00] 19692838 35 808,00 3h2/2025
Cepbiios & Grdem Montepio 2000000 3zos0e8]  miBdIde
Candes prépagos Maniepio 16 000,00 BOGS<E| 12 662,52
Desdrilos 5 Praza Montepio 49C 000.00] 515 Cc00.0¢| 1892 500,00
Depdsitos & Ordem BR 25 000.00) 3373 4759146
Dopoutos 2 Frazo BPT 300 000.00] 300 000,00] 200 600,00,
Bz valor 30500.00] 3B&9382| coOveIZ
[Acerto projetos a gecorer SE0 KHI00]  -B61BL366| -89 24163
Total do Saldo 1i: 46.500,00] 343 360,40| 359 038,04
Receitss de 2025 | |% ehaf | de 2025: [2 | worg | | % emecuniel
1. Cantro da Atendimento [Acordo Seg. Social
1 [sen. Social msroo] macoas I At da Acompanhamento 154 897,00 161 726,07
L Isoclu 4126105 44 708,19
11t [Apolo sécio-legat 4126105 2470819
P 12 Saude ~ 25 653,70 7 01,72
121 |Apoks médico ¢ medicamentaso 1 000.00| 4425
f 122 |Apolo s300e [Apoko pakcokbgico) 72 653.70) 1€367,47]
13 Emprego/ Academis JRS 2853420 32 -mé]
131 [Gnca Ao # Oriantacio profissional 78 934,20 ] 32754.23]
——r == — Tt e 1 —Fomee = ae]
[S] urid 500,00 0,00] =]
— 15 Jcamuni * Advocacy 1 000, 00|
= T 151 | Gestho de contewdos @ public 1 600.0C 0.00)
16 Voluntarisda 500,00 37318
161 |voluntariado 500,00 37308
— - ——— =t — ————— :
| Ik [oviras 57 048,05 €6 876,75
1 1.71_|Repressniscio / Gestio 3000,00 £337.63
11 17.2 [Funcionamante / Custos com utentas. 49 02805 6012464 |
1 17.3 Mdadas equips 4 LB 1414 68
|| 1.7.4 [Angariagho fundes [organ wventos 1 G000 000
ns577.00] 121200,36] 154 BI7.00] 74w [ 5%
1 SUPTRANT | DEFICE 4 120,00 |- 2k -0 SI3.T) 35 08
2 Projectos espacificos
2 I Aren de Acompanhamento €97 075,73| mgn,\:l
I i 21 Sochel ] T4 473,26 B 7763
FAMI 2030 951251 109 399.42 ; |
215 - 215 CLAIM 3.0 L35 T4 47326 129 919
AA 170837 3546648 - {saciaL 3% _, 2
Z1.8 |IRS Ewropa T 000] _«82700 - 218 [ Fund [ % 837,04
1 22 [Swide E: 65 +13,23 60 481,56
222 (FAMI 2050 5357200 &4 554,26 2232 |Projete CLAIM 3.0 SAUDE 20%) & 4179 60 28156
1BN907] 14 84476 i _ ]
= 23  Academia JRS 95 696,58 20151,29
54 357.20) 46 53438
65 415, 5970150
e 1 233 [oro cum 310 {EMPRECO 20%) 29 5 |
107 337474 9387222 ] 233 [Projeto PALAVRAS CRUZADAS 13028330 106 66743
3570936 31 52407] __l |
23,6 [BNP Paribas 0.00| 2acozE0) 236 [Projeto Takmis Skils A 0.00 35 142,36
| 24 Apclo Juridice 81 785,52 48 EB0,61
FAMI 2030 GI94E5I| 4356615 ;
243 —= e 232 |Projeto CLAIM 3.0 QURIDICO 25%) B 76562 45 69061
AIMA 7264884] 1252205 = e !
M 4 — .| N
25 |Comunicacie # Advocacy 24 250,29 L]
255 |35 Ewopa f Erstmuse 2425029 16567.74 155 T ‘ogethar For T 24 25029 16 563,64
- b S | ]
26 Oustras = 15 475,67 ™ 937,72]
2.6.1 |IRS Europa 2 04607 0.00 261 wxternas | Ilernacionais 2 ooana] iﬂ_@{_
262 — [ 00000] 8 woeso 7632 0 7 RH / Custos com utentes 23 47567 T03 374,45
nai Outrog 200.00 41657 ; ]
2.63 |Donativos 5500000] B0 438:5% |
602 074385] 620 418,67 1 €37 075,73 ST I
| [suPERAVIT / nitFcE -85 g za | g | BI0A
3. Mediaghe Soclo-Cultural
3 | IES iren de Medinglo Saclocultural 2953070 3108404
— e i
321 |CM Porto (Prestaglo Servigon) nEoTo|  maoms] I 321 |Madiadores Chmara Municipsl Porte 2% 53070 B Ol ek
29 550,70| 33 037,57 29 530,70 3108444
| SUPEREVTT | CEFICE o] oo 1S53 4.3
& Mediscio Soclo-Cultural
s | Y] Aren de Medlacho Sociocultural 659 5756 | 546 817,88
411 |AIMA 480 72858] 23528514 %11 |Mediadores AlMa 484 704,58 Pl
412 AIMA Administrative 37 «2000) 122123
421 |AIMA [Prestacio S 108 «5000] 38710 421 [Medladores EMaiMa 774 56858 I3 6T
76 610,58) 623 659 575,16 545 817,88
| | 57 03, 68| BESH regorss|  1answ




5, Cantro de Acolhimento - Centro Pedro Arrupe (CPA)
| Asea de Acothimento 345 060,86 HA1 455N
I 1 ] CPA - Acordo Sag. Social 195 56086 199 £61,53 =1
165 §2296]  teksze? 5.1 [€PA - Acordo Seg. Social 155 060.86] _ 74W| 199 561,53 Tn,
@790 675219 1 -
= 5.2 CPA Pru]clnnpcdﬁau 150 000,00 247 93_5.65
521 [Prestacho de serviger 706000 [ Projeto Mudangat CPA _ | 0,00 =
£22 |Grupo Jerdnimo Manine 140 00000] 226 B 25 imo Marting 226 891,25
10 0C0.00] 15 043.80) 5.3 |CPA - Acorda Banco Almentar 15 043,60
290 340,066 393 I k)
i | |suPERAVIT/ DEFICE 55 TI00 | 1354% -l 752 924
€. Unidade Habltacional Sante Antdnkc (UMSA)
& I | Ares de Acompanhamaents 18 Taouma) 28 534,40
[Y] Jussa 3572060 7853040]
831 |P5P P ) 3572080] 42 505.00 611 |unsa 35 720,60 28534,40
1 352080 42 3 20,80 8 534,40
| | ] 00| ance waese| sz
7. Asllo / R 1 R o/ ol
7 | | Ares de Acothimento T A9 1435 67879
712 [FAMI2030 00 FIEE Tt s GRTLI ] 732 [projeto acous NORTE-SUL 99660270 84592451
; | e6cs9122] 20639037 = i |
713 [Frestacko Servigos) 25077556 214 07856 713 o Espontineca 235 933,79 86 1533
721 —A«-“l m~!-° T2V |Prolete HOST: Hosphalidade e Trabathog
AIMA - ———— |
723 [IAS 10 /3ns UsA 000] 605255 7.23 _Projwta Pathway Homs 0.0 1605255
726 |AIMA / Lump Sum [diferidos) 39527760] 23203240 7.1 |Prajeto Comuniduades de Kosphalidede 335 274,60 305 654,77
| 728 |15 Europa iditeridos) 728 0 A o Afeghos Ex-JI
731 |Donativos [difaridos) B3619,65] 8366073 731 |Projuts Apcio & U<rinia 83 619,65 T 78667
1756 037,71 1373 325,73 | 171 439,74 1425 BTLTS
|superAviv/ cercE b 59797 200w 152 248,06 -3.66%
|
|1'onldnr-un._udozazsm 3 591900,00] 3207 43412 Tortal das d de 2025 {): | as0c00 3700 3138
|resuLTADO LiQUIDO PREVISTO 2025 -41 400,00 e 84817  ooew
8 Iﬂmnﬂ-mnw de investimento [T): 0,00 8 | |Gastes de investimantc [5): 0,00 ]
Total & D33 3 640 400,00 5 550 832,52 Toal B J4r): 3 633 300,00 3109 28039
I : Saldo Tesouraria de 2025 14 !i: 7 T, 34) 54023
Direglio JRS Portugal TN




